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FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRIC




1.- Marco normativo

Este documento se presenta con fundamento en lo establecido en los humerales
40 y 44, de los Criterios para elaborar, dictaminar, aprobar y dar seguimiento a los
programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, emitidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, los cuales senalan lo siguiente:

40.- Las dependencias y entidades seran responsables de cumplir los programas en
cuya ejecucion participen y de reportar sus avances.

44.- Asimismo, deberan integrar y publicar anualmente, en sus respectivas paginas
de Internet, en los términos y plazos que establezca la Secretaria, un informe sobre
el avance y los resultados obtenidos durante el ejercicio fiscal inmediato anterior en
el cumplimiento de los Objetivos prioritarios y de las Metas de bienestar contenidas
en los programas.

Los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA) estan integrados
por cuatro fideicomisos del Gobierno Federal, constituidos en el Banco de México
(BANXICO) como fiduciario y como fideicomitente la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP); son entidades paraestatales de la Administracion Publica
Federal, sectorizados en la Unidad de Banca de Desarrollo (UBD) de la SHCP y son
los siguientes: Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y
Avicultura (FONDO), Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA);
Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios (FEGA)
y, Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras (FOPESCA), los
cuales tienen dentro de sus finalidades el celebrar operaciones de financiamiento,
otorgar garantias de crédito y asistencia técnica a personas fisicas y morales para la
produccién, acopio y distribucion de bienes y servicios de o para los sectores
agropecuario, forestal y pesquero, asi como de la agroindustria y de otras
actividades conexas o afines.



Los cuatro fondos forman parte del sistema bancario, no consolidan entre si y

operan con patrimonio propio bajo una sola administracion. Por lo anterior, este

Programa Institucional (P1) 2020-2024 es Unico y les aplica a los cuatro fideicomisos.

El Pl de FIRA 2020-2024 se sustenta en los articulos:

26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

2, 4,12, 14 fracciones lll y IV, 16 fraccion VI, 17 fracciones Il, V y VI, 22, 24, 26
Bis, 29 parrafo tercero, 30 y 31 parrafo segundo de la Ley de Planeacion,

47, 48, 49, 59 fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
31 parrafo segundo de la Ley de Instituciones de Crédito,

15, 22 y 27 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,

De igual forma, atiende lo establecido en:

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND),
Programa Nacional de Financiamiento al Desarrollo 2020-2024 (PRONAFIDE),

Criterios para elaborar, dictaminar, aprobar y dar seguimiento a los programas
derivados del PND 2019-2024 vy,

Guia para la elaboracion de programas derivados del PND 2019-2024.
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2.- Resumen ejecutivo

Contribucion del Programa al nuevo modelo de desarrollo
planteado en el Plan Nacional de Desarrollio 2019-2024

El periodo de enero 2023 a junio 2024, FIRA continué trabajando en beneficio del
sector agropecuario, pesquero, forestal y del medio rural por medio de las
herramientas a su disposicion (otorgamiento de crédito, garantias y capacitacion,
entre otros) alcanzando resultados importantes en un entorno que se vio
significativamente afectado por fenémenos climatologicos adversos, especialmente
por sequia que afecté a mas del 80% del territorio mexicano. La sequia influyo
notablemente en los cultivos como fue el caso en la produccién de frijol y la
reduccion en la superficie sembrada de maiz.

Dentro de los resultados destacan:

En inclusion financiera, al cierre de 2023 sobresale la atencion de 2,344,417
acreditados finales a través de IF del sector privado y 53 por medio del sector
publico, para un total de 2,344,470, de los cuales 1,824,768 fueron mujeres 'y 140,738
nuevos acreditados’. Por su parte de enero a junio de 2024 se apoyd a 1,263,112
acreditados finales de los cuales 936,827 fueron mujeres y 183,0182 nuevos
acreditados.

En marzo de 2024, se colocod el segundo bono social de inclusion financiera por
1.806.5 millones de pesos lo que permitio recabar recursos para otorgar créditos a
productores que no cuentan o tienen acceso limitado al financiamiento formal con
particular atencion en los municipios de alta y muy alta marginacion. Asimismo, se
realizaron diversas modificaciones a programas que tienen un papel clave en la
inclusién financiera de la poblacion objetivo.

! Adicionalmente, se cuenta c&66,150acreditados queorresponden aperaciones denicrocréditoalcanzado un total
de 706,888 nuevos acreditados

2 A partir de 2024 dhdicador de nuevoacreditados incluye las operaciones de microcrédito conforme a lo autorizado
por los Comités Técnicos assesones1/2024 FEFAFEGA ¥OPESCA3/2024 de FONDO
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En materia de productividad, se realizaron diversas acciones como la
implementaciéon de un nuevo modelo de transferencia de tecnologia donde se
identifican a los productores con las mejores practicas, rendimientos y rentabilidad
para difundirlas posteriormente en beneficio de la comunidad, asi como la
integracion de nuevos proyectos al Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP),
modelo que integra las mejores practicas entre la agroindustria (empresa tractora)
y los productores (proveedores).

Estas acciones, en conjunto con muchas otras, permitieron alcanzar un saldo total
de financiamiento® de 237,038 millones de pesos a través del sector privado y
publico y, mediante el programa de Bursatilizacion de cartera de crédito de IFNB
1,167 millones de pesos mas, alcanzando un saldo total de financiamiento al cierre
de 2023 de 238,205 millones de pesos. Por su parte, de enero a junio 2024 se
alcanzé un saldo total de financiamiento de 235,744 millones de pesos al sector
privado y publico, mas un saldo del programa de Bursatilizacion de cartera de
crédito de IFNB de 1,213 millones de pesos* para ubicarse en un saldo total de
financiamiento de 236,957 millones de pesos.

En materia de sostenibilidad, la institucion alcanzé un saldo total de financiamiento
a Proyectos Sostenibles en 2023 de 19,927 millones de pesos, destacando un
crecimiento real de 13% respecto a 2022. A junio de 2024, el saldo total de
financiamiento sostenible ascendidé a 22,718 millones de pesos.

Lo anterior, en apego al Programa Institucional 2020-2024, el cual comprende
cuatro objetivos prioritarios:

Con el objetivo prioritario 1, se fomenta la inclusion financiera y se abaten las
barreras de acceso a servicios financieros con lo que se espera lograr que se
incremente el numero de personas fisicas y morales del sector agropecuario y
forestal con acceso al financiamiento.

A través del objetivo prioritario 2, se promueve el incremento en la productividad y
eficiencia en todos los eslabones de las cadenas de valor del campo, resolviendo asi

3 Incluye saldo de fondeo, garantias &indeo ygarantias pagadas.
4 Informacién a mayo de 2024.



la problematica relacionada con falta de infraestructura productiva, disminuyendo
la concentracion de la produccion y haciendo mas eficiente la comercializacién, con
lo que se lograra incrementar el bienestar de la poblacién del campo mexicano.

Con el objetivo prioritario 3, se contribuye al desarrollo de un sector agropecuario,
forestal y pesquero sostenible, buscando una produccién responsable que
disminuya el dano al medio ambiente, aumente el cuidado de los recursos naturales
y que sea mas resiliente a los efectos del cambio climatico.

Finalmente, a través del objetivo prioritario 4, se busca mantener la sustentabilidad
financiera y la capacidad institucional de mediano y largo plazo para continuar
brindando servicios con calidad y oportunidad al sector objetivo.

10



3

AVANCE SY RESULTADOS



3.- Avances y Resultados

El acceso al financiamiento para el sector primario todavia proviene principalmente
de fuentes no formales, por ello se deben promover politicas publicas que impulsen
el acceso al financiamiento en las localidades rurales, donde principalmente se
ubican las unidades de produccion primarias.

El acceso a servicios financieros representa para las y los productores del pais una
de las principales barreras para alcanzar el desarrollo sostenible. FIRA cuenta con
los instrumentos de fomento para facilitar el acceso a servicios financieros asociados
a las actividades del campo mexicano.

Para atender esta problematica este Obijetivo prioritario cuenta con cinco
estrategias prioritarias y 12 acciones puntuales.

Resultados

En 2023 FIRA apoyd por medio de crédito y/o garantias a 2,344,417 acreditados
finales a través de IF del sector privado, de los cuales el 99% corresponden a los
estratos micro, familiar y pequena empresa. Destaca la incorporacion de 706,888
nuevos acreditados mediante los esquemas de operacion de microcrédito y crédito
tradicional. En 2023, se otorgd financiamiento a 1,824,768 mujeres® atendidas
principalmente a través del microcrédito productivo; de este total, 386,952 mujeres
recibieron por primera ocasién un servicio financiero de FIRA. Adicionalmente, se
otorgaron apoyos tecnolégicos y financieros a 10,212 mujeres relacionados con
capacitacion y asesoria técnica, asi como apoyos para la reduccion del costo
financiero y prima de garantia.

5 Considera acreditadas atendidas a través del sector privado y publico.
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Por su parte de enero a junio de 2024 se beneficié a 1,263,112 acreditados finales a
través de IF del sector privado, de los cuales el 99% corresponden a los estratos
micro, familiar y pequena empresa, 936,827 fueron acreditadas mujeres y 183,018
nuevos acreditados.

Se atendieron a los productores que recibian financiamiento directamente de la
FND, vinculandolos a huevo financiamiento de la red de intermediarios de FIRA (el
esquema fue acompanado de garantias). En 2023 se operaron $2,732 millones de
pesos en beneficio de 20,505 productores. En segundo piso se buscé mantener la
red de IF que atienden al sector mediante dos estrategias: 1) para IF en operacion
con FIRA, se incrementaron las lineas de crédito; y 2) se implementé un crédito
estructurado para financiamiento, ademas se firmaron contratos de crédito con 14

IFNB.

Se dio continuidad al Programa para la Inclusién Financiera a la Poblacion
Prioritaria (PROIF) de garantias a primeras perdidas con el objetivo de impulsar la
inclusion financiera y productividad de las micro, familiares y pequenas empresas,
este programa se constituye con recursos de aportantes externos y FIRA. El
programa incluye la opcion para los aportantes de integrar la bonificacion en la tasa
de interés. Respecto del PROIF Condiciones Especiales, en 2023, se formalizaron 2
convenios de colaboracion por 112 millones de pesos que generaron 480
operaciones de crédito de 927 millones de pesos. De enero a junio 2024, se
realizaron 1,286 operaciones por un monto de crédito de 230 millones de pesos.

Durante el ejercicio 2023, se continud la operacion del FONAGA con los recursos
derivados de liberacidon de reservas, cancelaciones y recursos de anos anteriores, con
el propdsito de incrementar el otorgamiento de crédito formal a los productores.
De enero a diciembre de 2023, en las modalidades A. Inclusion Financiera y B.
Productividad y Sostenibilidad, se garantizaron financiamientos por 20,068.2
millones de pesos a través de 59,760 operaciones de crédito en beneficio de 387,800
socios registrados, al cierre de 2023 se registro un saldo de cartera de 19,375.9
millones de pesos. De enero a junio de 2024, en las modalidades A. Inclusién
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financiera y B. Productividad y Sostenibilidad, se garantizaron créditos por 8,708
millones de pesos, con un saldo de cartera a junio de 2024 de 16,941 millones de
pesos, en beneficio de 173,510 productores.

De enero a diciembre de 2023, con el PROFERTIL se otorgaron créditos por 8,071.7
millones de pesos y 61.6 millones de dodlares, con un saldo de cartera, pesos y
délares valuados (a un tipo de cambio de16.99 pesos por ddlar) al 31 de diciembre
de 2023 de 4,435.7 millones de pesos, en beneficio de 39,838 productores. La
colocacion acumulada del programa de 2010 al 31 de diciembre de 2023 es de
65,402.8 millones de pesos. De enero a junio de 2024, a través del PROFERTIL se
otorgaron créditos por 4,142 millones de pesos y 36 millones de délares, con un
saldo de cartera de pesos y délares valuados a junio de 2024 de 5,248 millones de
pesos, en beneficio de 25,336 productores. La colocaciéon acumulada del programa
en pesos y dolares valuados, desde su origen en 2010 y al 30 de junio de 2024 es de
70,192 millones de pesos.

A partir de la modificacion del componente FONAGA Perennes, se incorpora el
incentivo reduccion del costo de financiamiento en dicho componente. De enero a
junio de 2024, se ha generado una reserva en tasa de 0.9 millones de pesos y crédito
de 14.0 millones de pesos. Por otra parte, se autorizé la activacion del incentivo
como estrategia para impulsar la reactivacion del sector agroalimentario y de la
economia rural de las regiones afectadas por sequia, asi como del huracan OTIS. De
enero a junio de 2024, se han otorgaron créditos por un total de 3,150 millones de
pesos, beneficiando a 7,983 productores, con una reserva de 43.8 millones de pesos
al amparo del Programa Permanente de Apoyo a Zonas Afectadas por Desastres
Naturales.

FONAGA Pro-Bienestar: El 15 de febrero de 2021 se suscribié un segundo Convenio

de Colaboracién con la SADER para operar 135 millones de pesos del Programa
Produccidén para el Bienestar. De enero a junio de 2024, se realizaron 2 operaciones,
por un monto de crédito de 2 millones de pesos, con una reserva de garantia y de

apoyo en tasa de 1.3 millones de pesos, en beneficio de 5 productores.
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PROEM Estatales: A partir de los esquemas del Programa de Financiamiento a la
Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural (PROEM)y Programa de Financiamiento
a la Modernizacion de Empresas de los Sectores Agroalimentario y Rural, se han
concertado otros convenios especificos para la operacion de esquemas similares,
con recursos de otros aportantes a nivel estatal, en 2023 se firmaron 11 convenios
(incluyendo modificatorios) con otras entidades gubernamentales. En el ejercicio
2023, se tiene una aportacion por 146.5 millones de pesos, que han generado 177
operaciones de crédito a través de 436.2 millones de pesos en financiamiento. De
enero a junio 2024, no se han formalizado convenios, y se tienen 620 operaciones

por un monto de crédito de 1,347 millones de pesos.

PROIF: En 2023, se formalizaron 12 convenios de colaboracién (incluyendo
modificatorios) por 252.3 millones de pesos, que han generado 492 operaciones de
crédito a través de 934 millones de pesos en financiamiento. De enero a junio 2024,
5 convenios de colaboracion (incluyendo modificatorios) por un monto de 43
millones de pesos, con 1,312 operaciones por un monto de crédito de 241 millones
de pesos.

Se otorgd capacitacion a diversos IF, en el Programa de Agricultura Familiar
(PROAF), favoreciendo la generacion de proyectos en el sector agroalimentario,
forestal y pesquero. EI monto de crédito garantizado en PROAF en 2023 fue de
$1,941.8 millones de pesos y de enero a julio de 2024 fue de $ 1,150 millones. A
través de la Subdireccion de Atencion Corporativa a Intermediarios Financieros, se
otorgaron consultorias por un monto de $209,895.00 beneficiando a 2 IF. Se
autorizaron 5 eventos de apoyo por $0.69 millones de pesos. Se autorizaron 21
eventos de apoyo por $4.9 millones de pesos.

Debido al cierre del Programa de Garantia para la Ampliacion de Servicios
Financieros a través de IFNB en sus modalidades Tradicional y Microcrédito con

recursos de la Secretaria de Economia, se realizaron modificaciones en el programa
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de Garantia a IFNB para dar continuidad a los intermediarios participantes a través
de los IF que operan directo con FIRA. Se parametrizé la autorizacion de los créditos
con garantia FIRA para IFNB; se incorporaron IF en operacion directa de los cuales
2 sonh Bancos y 1 Sofom, con un monto de linea autorizada por $3,250 millones de
pesos; se firmaron contratos de linea de crédito con 24 IFNB por un total de $897
millones de pesos; a junio 2024 se han operado $423.4 millones de pesos. Se
autorizaron 21 eventos de apoyo tecnholégico (16 consultorias, 2 capacitaciony 3 de

servicios financieros en el sector rural) en apoyo de 94 IFNB.

Asimismo, se incorporaron 28 IFNB en operacion directa se los cuales 5 son de
operacion tradicional, 13 Intermediarios Financieros en Desarrollo y 10 SCAPS en

PROAF, lo cual representa $6,540 millones de pesos de lineas autorizadas.

A junio de 2024 se logroé integrar un inventario de 947,171 hectareas en 121,112
predios georreferenciados. Se encuentran publicados en la plataforma de crédito
digital 80 proyectos en 32 cadenas agropecuarias diferentes, que representan un
monto de 358.7 millones de pesos en crédito solicitado. De manera acumulada se
han realizado mas de 80 ofertas de financiamiento a estos proyectos por parte de

los intermediarios participantes.

Se logré la actualizacion de la matriz de riesgos minimos agricola y la creacidon de
la matriz de riesgos pecuarios y pesqueros a través de la interaccion con el Grupo
Multidisciplinario de Seguros Agropecuarios. En la matriz de riesgos minimos
aumentaron de 137 a 217 los paquetes de riesgos. Actualmente cubre 44 cadenas
en los 32 estados del pais, evidenciando un importante incremento en la cobertura

a hivel nacional.
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Se adecud operativamente el esquema de coberturas de precios para facilitar que

las empresas e IF las adquieran a través de FIRA.

Por parte de crédito, se implementaron criterios para empresas parafinancieras y
entidades financieras en la Guia de Operacion. Se adecud la normativa relacionada
con la obligacion de contratar seguro en los créditos destinados a la produccién
primaria. El micrositio con el padron de seguros disponibles esta en
implementacion. Se implementé la asignacion de facultades a IF por calidad
crediticia. Se elaboré un diagndstico y propuesta de reingenieria de productos para
poblacion objetivo e inclusién financiera. Se publicaron en las Condiciones de
Garantia las nuevas politicas de garantias adicionales, aseguramiento y cobro de

prima, asi como las aplicables al seguimiento y facultades de recuperacion.

Con el apoyo de las oficinas de FIRA, durante el ejercicio 2023, se concretaron
operaciones a través de 112 parafinancieras y entidades financieras con
intermediarios financieros, asimismo, mediante organizaciones de productores que
permitieron la canalizacion de recursos crediticios. En el primer semestre de 2024,
se ha dado continuidad a las operaciones con las empresas y entidades financieras,
se fomentan nuevos esquemas para financiar a organizaciones y productores de las

diferentes redes productivas.

En 2023 se impartieron 35 cursos de normativa a personal interno y de los IF. En el
primer semestre 2024 se han impartido 15 cursos a IF y un curso a personal interno.
En 2023 se registraron 20 IF: 8 IFNB en el esquema de IF en Desarrollo, 9 SCAP en el
esquema PROAF y 3 IFNB en el esquema tradicional. A junio de 2024, se registraron

3 SCAP en PROAF. En 2023 se impartieron 90 eventos de capacitacion de aspectos
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normativos sobre supervision a IF y Parafinancieras. En 2024 van 50 eventos de este

tipo.

En el SUSTRAE se realizé en forma manual la baja de 65,667 personas de los estratos
E1, E2 y E3,° para su rehabilitacion e inclusion financiera y se esta desarrollando con

el area de Sistemas la automatizacion de estas acciones.

Respecto a los principales resultados para este periodo en los Centros de Desarrollo
Tecnologico (CDT), destacaron para apoyar la estructuracion de proyectos:

CcDT

Principales resultados enero 2023 - junio 2024

CDT Salvador Lira Lopez

12 eventos, participando 283 personas, de las cuales, 256 son

mujeres.
. 4 eventos, participando 64 personas, de las cuales, 19 son
CDT La Noria )
mujeres.
3 eventos, participando 36 personas, de las cuales 18 son
CDT Tezoyuca

mujeres.

CDT Tantakin

2 eventos, participando 22 personas, de las cuales 9 son
mujeres.

CDT Villadiego

7 eventos, participando 122 personas, de las cuales 45 son
mujeres.

Actividades relevantes

En el fortalecimiento de la inclusion financiera, después de la extincion de la FND,
FIRA demostré su compromiso y capacidad de respuesta al implementar un plan

6 E1 MicroempresaPersona fisica que se dedica a actividades primarias y/o actividades rurales no agropecuarias y monto

de crédito hasta 10,000 UDI por acreditado final.

E2 Empresa FamiliaPersona fisica o0 moral con actividades econdmicas en el sector primario y/o rural y monto de crédito
hasta 33,000 UDI por acreditado final.
E3 Pequefia Empres®ersona fisica o moral con alguna actividad en el sector primario y/o rural y monto de crédito no

rebasa los 160,000 UDI por acreditado final.
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de contingencia disenado para apoyar tanto a los productores como a la red de
intermediarios financieros que quedaron desatendidos.

Durante el periodo de enero 2023 a junio 2024 mediante el PROIF condiciones
especiales se otorgd capacitacion y acompanamiento al personal de las oficinas
regionales para la concertacion de los convenios. Se desarrollo el esquema de
financiamiento a IFNB con garantia estructurada, donde los intermediarios puedan
acceder al fondeo directo de FIRA, con respaldo de un fideicomiso de garantia y
cobranza maestra. Se adecudé la garantia para el financiamiento a IFNB, para
permitir que los IF acreditantes puedan mantener el servicio de garantia de FIRA
temporalmente en las condiciones contratadas, estableciendo un esquema de
salida.

Se realizaron capacitaciones al personal de las Direcciones Regionales, dando a
conocer los principales cambios del FONAGA. Se han tenido reuniones con IF como
BX+, Mifel y Citi Banamex para capacitacion en el uso del FONAGA.

Se continudé con la operacion de las condiciones especiales de operacion del
PROFERTIL, incluida la operacion en délares, con el fin de ampliar el alcance de este
componente y que los productores puedan contar con insumos en tiempo y forma,
a costos competitivos.

Incentivo Reduccion del Costo de Financiamiento: La Secretaria de Agricultura
autorizo a FIRA reasignar los recursos que se encontraban disponibles y que en su
momento fueron considerados como recursos devengados en ejercicios fiscales
anteriores, y emitio los Criterios Técnicos de Operacion del Incentivo.

Se continudé con la promocioén del programa Pro-Bienestar con IF y personal del
FIRA.

Se otorgo capacitacion y acompanamiento al personal de la DGA de Coordinacion
de Regionales para la concertacion de los convenios PROEM Estatales.

Se brindoé capacitacion y acompanhamiento al personal de las oficinas regionales
para la concertacion de los convenios PROIF.
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En marzo de 2024 se realizé la segunda emision del Bono Social de Inclusiéon
Financiera (BSIF) en el mercado bursatil por $1,806 millones de pesos a 3 afios, con
el objetivo de fortalecer la salud financiera y reducir las brechas en materia de
inclusion financiera. Para la emision de este segundo Bono se utilizé el nuevo Marco
de Sostenibilidad publicado en 2023 el cual comprende las categorias verdes,
género e inclusién financiera que conté con la segunda opinién independiente
(SPO) de Sustainalytics.

Por parte de crédito se implementd un modelo para evaluar el nivel de
cumplimiento de desempeno de Empresas Parafinancieras y Entidades Financieras.
Se realizé reingenieria de las politicas del servicio de fondeo. Se elaboraron
propuestas de productos para la poblacion objetivo e inclusion financiera. Se
implementaron cambios en: garantias adicionales, aseguramiento, cobro de la
prima del servicio de garantia. Adecuacion de politicas relativas al seguimiento y
recuperacion.

En los CDT, se llevaron a cabo eventos de capacitacion, enfocados en la formacién
de pequenos productores, técnicos asesores y ejecutivos de intermediarios
financieros no bancarios, en temas como educaciéon financiera, evaluacion de
proyectos de inversion, programa de desarrollo de proveedores, gestion de crédito,
elaboracion del plan de negocio, administracion de cartera, elaboraciéon de agro-
costos y formacion de figuras asociativas legales.

En el periodo de enero 2023 a junio 2024 se otorgaron apoyos de capacitacion y
consultoria a IFB y IFNB a través del Apoyo para Fomentar la Inclusion Financiera,
contenido en las Reglas de Operaciéon para Apoyos a los Sectores Agropecuario,
Forestal, Pesquero, Alimentario y Rural.

Se realizaron ajustes al PROAF para consolidar e incrementar el potencial de las
sociedades cooperativas como un canal estratégico de inclusién financiera con la
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simplificacion operativa, la cual consiste en tres etapas: Dispensa temporal para
aplicacion de adecuaciones normativas y simplificaciéon operativa, reestructura del
programa y capacitacion.

Programa de Garantia a IFNB: Debido al cierre del Programa de Garantia para la
Ampliacion de Servicios Financieros a través de Intermediarios Financieros No
Bancarios en sus modalidades Tradicional y Microcrédito con recursos de la
Secretaria de Economia, se realizaron modificaciones en el programa de Garantia a
IFNB de FIRA con la finalidad de dar continuidad a los IFNB participantes a través
de los IF que operan directo con FIRA.

Por parte de crédito se implementé modelo para evaluar el nivel de cumplimiento
de desempeno de Empresas Parafinancieras y Entidades Financieras. Se amplio la
oferta de servicios a través de la incorporacion de nuevos IF y se implemento el
proceso de registro diferenciado. Asimismo, para promover que los IF mejoren sus
capacidades se brindaron cursos de Normativa y Talleres personalizados a IF y
parafinancieras.

A junio de 2024 se han logrado avances en la georreferenciacion de predios, asi
como la publicacion de proyectos en la plataforma digital.

Por parte de crédito, se implementaron mejoras en el Mecanismo de autogestion
desarrollado en SIIOF. Adecuacion de la metodologia de Elegibilidad y Calificacion
de Administrador de Activos Financieros (AAF) para la supervision del proceso de
crédito de los IF.

Se continud la operacion del FONAGA con los recursos derivados de liberacion de
reservas, cancelaciones y recursos de anos anteriores, asi como las modificaciones
alineadas a los objetivos estratégicos de SADER y de FIRA con el propédsito de
incrementar el otorgamiento de crédito formal a los productores.
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De enero 2023 a junio de 2024 se brindaron diversas alternativas de aseguramiento
a productores primarios. Se otorgaron a los productores opciones de coberturas de
precios de manera expedita, con financiamiento a través de FIRA.

Se participoé activamente en el financiamiento al campo canero, se elaboraron los
agro-costos y se definieron las cuotas de crédito que son base para la administracion
de los riesgos en dicho sistema, para una mejor atencion de las necesidades
crediticias de las organizaciones de productoras de cana proveedoras de los
ingenios caneros.

FONAGA modalidad C, (garantias especiales). Programa de financiamiento para
cultivos perennes y proyectos con periodo de larga maduracion: Mediante este
compohente se promovid la participacion de los intermediarios financieros en el
crédito de largo plazo para la inversidon en proyectos con periodos pre productivos
y/o de larga maduracién con esquemas de administraciéon de riesgos e instrumentos
financieros, para asegurar el pago oportuno de intereses en la etapa pre productiva
y la recuperacion de los financiamientos durante el plazo del mismo. Se realizaron
modificaciones al programa, entre ellas; se ampliaron los sujetos de crédito elegibles
hasta 4 millones de UDIS y se reubicé en la modalidad B para que las reservas
mutualicen con los demas programas.

Con la finalidad de fortalecer la red de IFB que operan con FIRA mediante esquemas
de financiamiento, asesoria y capacitacion, se realizaron las acciones siguientes: Se
amplié la red de IFB en operacion directa con FIRA. Se realizaron informes y
seguimiento a la administracion de recursos del Programa de Garantia para la
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Ampliacion de Servicios Financieros a través de IFNB y se apoyo al personal de las
oficinas con dudas de elegibilidad y montos disponibles.

Se otorgaron apoyos para fomentar la inclusion financiera: Estos apoyos estan
orientados a incrementar la inclusion financiera de los productores a través del
diseno de productos financieros que se adapten a sus necesidades, buscando
fortalecer los canales para la oferta de servicios financieros, incentivar el uso de
servicios financieros e impulsar la proteccion y educacion financiera del usuario de
servicios financieros.

Con el fin de rehabilitar a los productores de los estratos E1, E2, y E3, y procurar su
inclusidon financiera; se ajustdé a la normativa del SUSTRAE (historial crediticio en
FIRA), eliminando su registro negativo a los 6 anos siguiendo la Ley para Regular las
Sociedades de Informacién Crediticia.
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Avances de la

prioritario 1

Meta para el bienestar y Parametros del Objetivo

Linea
. Resultado | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado
Indicador base
N 2019 2020 2021 2022 2023 2024 p/
(Ano)
Crecimiento
Meta
en inclusiéon | 1,663,5
para el 1,699,338 | 2,231,055 | 2,659,102 | 2,396,253 | 2,344,417 | 1,263,111
financiera 94
bienestar
del sector1/.
Inclusién de
Parametr | nuevos
85,827 91,438 94,340 96,922 83,696 140,738 183,018
ol acreditados
2/.
Numero de
acreditadas
Parametr 1,327,9
. finales 51 1,370,445 | 1,961,502 | 2,290,123 | 2,009,426 | 1,824,768 936,827
o
mujeres
atendidas
Nota:

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afo de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afo.

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.
1/ Acreditados finales atendidos con crédito y garantia sin fondeo otorgados por FIRA del sector privado.

-2/A partir de 2024 incluye las operaciones de microcrédito.

p/: Cifras preliminares al 30 de junio de 2024.
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Un factor que incide en la baja productividad del trabajador en el campo en México
se da por un menor uso de tecnologias, asi como por un menor tamano de las
unidades de produccién. Muchas veces, las unidades de produccion son tan
pequenas que es dificil que se beneficien de las economias de escala. La adopcion
de nuevas tecnologias es poco costeable para los pequenos productores, ya que el
costo fijo de adquirir nueva maquinaria y equipo es a veces demasiado alto y dificil
de recuperar.

Ademas de un atraso en la tecnologia, la comercializacion y la infraestructura de
soporte del sector primario aun muestra deficiencias importantes que dificultan el
acceso de las y los productores a los mercados, principalmente a los pequenos
productores.

Paralelamente, la ineficiencia en los diversos eslabones de la cadena de valor se
asocia al exceso de intermediarios entre el productor y comprador final y la falta de
infraestructura de soporte lo que retrasa las condiciones de desarrollo sostenible
para la poblacion.

Para atender esta problematica este Objetivo prioritario cuenta con cuatro
estrategias prioritarias y 12 acciones puntuales.

Resultados

Al cierre de 2023, el saldo total de crédito directo e inducido apoyado por FIRA a
través de intermediarios del sector privado ascendié a 236,089 millones de pesos.
Adicionalmente, a través del sector publico, la institucion registré un saldo de 951.7
millones de pesos y, por medio del programa de Bursatilizacion de cartera de
crédito de IFNB (el cual tiene el objetivo de impulsar la diversificacion de las fuentes
de fondeo de estos intermediarios) 1,167 millones de pesos mas, alcanzando un
saldo total de financiamiento al cierre del ejercicio de 238,205 millones de pesos.
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Por su parte al cierre de 2023 el crédito total impulsado para la ampliacién y
modernizacion de infraestructura fue de 49,438 millones de pesos.

De enero-junio 2024 el saldo total de crédito directo e inducido apoyado por FIRA
a través de intermediarios del sector privado ascendié a 235,416 millones de pesos
y contando al sector publico alcanzé un saldo total de 235,744 millones de pesos.
Adicionalmente, por medio del programa de bursatilizacién de cartera se alcanzé
un saldo de 1,213 millones de pesos logrando un saldo de financiamiento total de
236,957 millones de pesos. Por su parte, el crédito total impulsado para ampliacion
y modernizacion de infraestructura alcanzé los 57,606 millones de pesos.

En las oficinas regionales, el periodo enero 2023 a junio 2024 se desarrollaron 89
eventos de apoyos tecnholégicos donde fueron beneficiados 2,586 productores. De
estos eventos realizados en ese mismo periodo, 23 eventos beneficiaron a 509
productores, quienes participaron en programas de asesoria y consultoria con la
finalidad de promover el incremento en la productividad y eficiencia. También de
enero de 2023 a junio de 2024 se apoyaron 120 productores mediante 5 eventos
que se encuentran ligados al Programa de Desarrollo de Proveedores.

En el periodo de enero 2023 a junio de 2024, se implemento el Proyecto Estratégico
25 el cual considera el otorgamiento de asesoria especializada a productores, a
través de imagenes satelitales.

Por otro lado, el programa de volatilidad de precios, cuyo objetivo es contribuir al
ordenamiento de los precios de los productos contemplados en dicho programa,
obtuvo al cierre de 2023 un saldo total de financiamiento de 25,134 millones de
pesos.

Se otorgaron apoyos para fomentar el incremento de la productividad y
eficiencia. Con este apoyo se contribuye a ampliar las capacidades gerenciales y

técnicas de los productores, asi como ampliar su capitalizaciéon productiva,
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incrementar el uso de tecnologias innovadoras y la exportacion de sus productos,
asi como apoyar el desarrollo de su infraestructura y logistica de comercializacion.
En 2023 se ejercieron un total de 533 millones de pesos en beneficio

principalmente de 16,601 pequenos productores.

Mediante el Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP) se implementaron 7
nuevos proyectos en 2023, contando con 74 proyectos en 31 redes de valor en
beneficio de 39,072 productores. De enero a junio de 2024 se han autorizado 8
nuevos proyectos, teniendo 63 proyectos vigentes en 27 redes de valor, para la
atencion de 25,639 productores.

Para impulsar la productividad en la actividad primaria, en 2023, se realizaron
eventos virtuales enfocados a la promocién de temas de innovacién tecnologica
especificos, impartidos por expertos del sector y vinculacion con proveedores de
servicios especializados por un monto de 2.29 millones de pesos con un alcance de
1,500 beneficiarios, asi como la realizacién de la segunda edicién de la Convocatoria
FIRA a la Innovaciéon Tecnolégica orientada a la Inclusidn Financiera que busca
atraer soluciones tecnolégicas enfocadas en abatir las barreras de acceso a servicios
financieros, reducir los costos de las transacciones financieras, asi como promover
la oferta, demanda y uso de los servicios financieros formales en poblaciones rurales
y el sector agropecuario, forestal y pesquero de México por un monto de 1.98
millones de pesos. El 22 de enero de 2024, se publicaron en el DOF las Reglas de
Operacion del programa de Biofertilizantes.

Se aplicaron Politicas Regionales de Crédito por cultivo y estado PV 2023 (marzo)
de maiz en Jalisco y Guanajuato, Ciclo Ol 2023/2024 (agosto) de Sorgo en
Tamaulipas, trigo en Sonora y Baja California y maiz en Sinaloa (septiembre). Ciclo
PV 2024 (marzo) de algodon en Baja California, Chihuahua y maiz en Jalisco y
Guanajuato, lo permitido mitigar el riesgo del crédito en el otorgamiento de
financiamiento con recursos FIRA, asi como, orientar acciones a mejorar y asegurar
la rentabilidad de los productores del sector primario.
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Durante este periodo, en los CDT se transfirid tecnologia relacionada con la mejora
de procesos productivos inherentes al sector rural, a través de la realizacion de los
eventos de capacitacion, demostracion y visitas guiadas siguientes:

CDT Nuam. eventos Nuam. Participantes Num. Participantes
total mujeres

Salvador Lira Lépez 298 5,965 1,933
La Noria 89 2,611 836

Tezoyuca 131 4,086 1,738
Tantakin 138 3,906 1,085
Villadiego 111 6,851 2,043
Total 767 23,419 7,635

Asimismo, se implementé el esquema de "Extensionismo de Productor a
Productor’, mediante el cual, los propios productores transfieren a sus pares,
tecnologias innovadoras que les han dado resultados favorables.

CDT Nam. Num. eventos Nam. Num. Participantes
Plataformas Participantes mujeres
de total
innovacioén
Salvador Lira 13 177 3,302 818
Lépez
La Noria 7 45 1,702 529
Tezoyuca 13 87 2,384 1,738
Tantakin 6 116 3,352 927
Villadiego 12 53 926 218
Total 51 478 11,666 4,230

Durante este periodo en los CDT se produjeron, editaron y difundieron a través de
las redes sociales, videos cortos en los que los protagonistas son pequenos
productores agropecuarios, quienes compartieron tecnologias innovadoras que les
han permitido obtener mejores resultados que sus pares, haciendo uso de los
MIiSMos recursos.
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CcDT Num. Videos Num. reproducciones
Salvador Lira Lopez 81 4,999,404
La Noria 7 5,725,353
Tezoyuca 34 2,447,649
Tantakin 37 588,399
Villadiego 75 2,414,545
Total 234 16,175,350

En los CDT se validaron y transfirieron tecnologias que promueven el incremento de
la productividad y reduccion de costos, incluyendo produccion agropecuaria para

mercados de exportacion:

Num.
CDT Validaciones/ Comentarios
PDP
Salvador . . Produccién sostenible de zarzamora, ardndano, fresa, pimiento,
. A 9 validaciones . .
Lira Lopez pepino, jitomate, pez blanco y acumara.
Uso de variedades mejoradas en cana, maiz y cartamo forrajero
. . . como ensilaje y régimen temporal, uso de pastos hibridos en
La Noria 11 validaciones ) . . . .. e . . .
temporal, mejoramiento con inseminacién artificial a tiempo fijo
(IATF), manejos de plagas y enfermedades.
Uso de biofertilizantes en vainilla, ornamentales, pepino, jitomate
. . y caina, asi como con el uso de sistemas de riego, fertilizacion y
Tezoyuca 10 validaciones L. o . i .
reproduccion in vitro de vainilla, caha de azucar, higo y sensores
de satelitales para el desarrollo de cultivos.
En reproduccidn de ganado, producciéon de forrajes (maiz),
Tantakin 4 validaciones | metodologias reproductivas y nutricionales, asi como bio
estimulantes en la produccién de limén.
Maiz, granos, hortalizas, leguminosas y berries con actividades de
. . . . labranza de conservacion, uso de biofertilizantes, fertilizantes de
Villadiego 38 validaciones | . L. . . .
liberacion controlada, y uso de riego por microporo y micro
transmisores.
Total 72 validaciones
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Actividades relevantes

En el periodo enero 2023 a junio 2024 se contribuyé para que los productores
contaran con informacion oportuna de las condiciones de sus cultivos que les
permitan tomar decisiones sobre fertilizacion, control de plagas, imagenes
satelitales, entre otros.

Se llevé a cabo la edicion 2023 de la Caravana FIRA de Innovacion Tecnoldgica
(inclusion financiera), que conté con la participacion de 9 ponentes magistrales,
mas de 30 proveedores de tecnologia y mas de 2,900 personas registradas. Se conto
con la participacion de 16 proyectos registrados, de los cuales se identificaron a 3
ganadores a través de un Comité de Seleccién integrado por Instituciones del sector
agro-financiero.

FIRA ha sido un agente de cambio en el campo mexicano, impulsando la
productividad y la competitividad a través de programas como el Programa de
Desarrollo de Proveedores (PDP). En 2023 este programa fue reconocido, por la
Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo (ALIDE)
como el Mejor producto financiero en 2023. Este programa busca integrar a
pequenos y medianos productores con empresas agroindustriales. Al cierre de 2023,
a través de este programa se han impulsado 74 PDP, en beneficio de 39,072
productores vinculados a 71 empresas tractoras. Esto demuestra una significativa
mejora en la productividad y la estructuracion de redes de valor en 31 cadenas
productivas en 23 estados del pais. Por su parte, en el primer semestre de 2024
estan en desarrollo los PDP siguientes: 1 esquema en continuidad, 2 recién
autorizados, y 11 esquemas nhuevos, destacan redes de mango, esparrago, trigo,
leche, ajonjoli, entre otras.

En las oficinas regionales, durante el ejercicio 2023 se desarrollaron 39 apoyos para
mejorar procesos de produccion y rentabilidad en actividades productivas. Al
primer semestre de 2024 se desarrollaron 3 apoyos para mejorar procesos de
produccién y rentabilidad en las actividades productivas. Se invitaron empresas y
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clientes prospectos para conocer nuevas tecnologias a través de las diferentes
plataformas tecnolégicas. A junio de 2024, se realizaron 2 eventos de apoyos
tecnologicos para capacitar en el uso de servicios digitales, con apoyo de empresas
como Cropwise Protector y Nax Solution.

En los CDT se realizaron un total de 767 eventos de extensionismo, capacitacion,
visitas guiadas y demostracion de técnicas agricolas y pecuarias, que han probado
tener un impacto significativo en la reduccién de costos e incremento de la
productividad, en las cadenas de maiz, aguacate, cana de azucar, citricos y ganado
bovino, chile jalapeno, plantas ornamentales, apicultura, trigo, cebada, hortalizas y
berries.

A través del modelo de "Extensionismo de productor a productor’, se
documentaron 51 plataformas de innovacion tecnolégicas que realizan pequenos
productores innovadores, quienes, con el apoyo de los CDT, las transfirieron a
productores tradicionales, por medio de 478 eventos, en los que participaron 11,666
personas.

Se otorgaron apoyos para promover en la poblacion objetivo de FIRA la adopcion
de las tecnologias que resultaron ganadoras en el marco de la convocatoria FIRA a
la Innovacion Tecnoldégica 2023. La segunda edicion de la Caravana se llevé a cabo
a través de un evento virtual del 14 al 16 de noviembre de 2023, teniendo como
tema central la inclusion financiera.

En las oficinas regionales, se dio continuidad al Esquema de Fertilizacién Optima
en Sonora, con la finalidad de impulsar el uso correcto de los fertilizantes en la red
trigo, contribuyendo a la reduccién de costos de produccion y el incremento de la
productividad, todo en coordinacion con organizaciones de productores. También
se mantiene relacion con programas del gobierno federal y estatal para los
esquemas y desarrollo de los productores de la region.
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En las oficinas regionales, se comparte informacion técnica de las diferentes redes
productivas con intermediarios financieros y empresas como parte del seguimiento
a los financiamientos de cada ciclo productivo. Se realizaron presentaciones para
dar a conocer propuestas de integracion de las diferentes redes productivas como
ajonjoli, bovino leche, trigo, mango, maiz, entre otras.

Se elaboraron en 2023 los costos de producciéon de trigo (Sonora y Baja California)
y maiz (Sinaloa), para cumplir con las politicas de crédito. Para junio de 2024 se
encuentran en proceso de analisis y liberacion los costos actualizados para la
liberacion de las politicas del presente ciclo.

En las redes productivas como trigo, leche y ajonjoli se desarrollaron programas de
asesoria con el objetivo de colocar la produccion en mercados con mejores
condiciones.

Actualmente se cuenta con varios fondos PROEM en 3 de los 4 estados de la
Regional Noroeste, la mayoria con aportaciones de los Gobiernos Estatales y uno
privado; asi como 2 fondos PROIF; con todos los cuales se estan atendiendo a los
productores de los sectores prioritarios de FIRA.

Se aplicaron las Politicas Regionales de Crédito en siete estados y en cuatro cultivos
agricolas en los ciclos PV 2024 y Ol 2023/2024.

El modelo de "Extensionismo de productor a productor”, implementado en los CDT,
incluyo la produccion, edicion y difusion de forma masiva, a través de redes sociales,
de las practicas sobresalientes de pequenos productores innovadores, quienes las
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