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FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA

Resumen Ejecutivo

Durante el periodo comprendido de diciembre de 2025 a junio de 2026, la institucion orientd su
desempefio hacia la consolidacién de la inclusion financiera, el estimulo a la inversion productiva en
las cadenas de valor agroalimentarias y la promocion de la sostenibilidad y resiliencia climatica en el
medio rural en cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos. En este periodo, se
implementaron estrategias integradas por esquemas de financiamiento, garantias,
acompafiamiento técnico e instrumentos de mitigacién de riesgos.

Se impulsé la canalizacion de recursos mediante programas prioritarios, como Cosechando
Soberania, Programa de Agricultura Familiar, FONAGA, FONAGUA, PROEM/PROIF y ProBienestar,
ampliando y reactivando la red de intermediarios financieros. Asimismo, se aplicaron Politicas
Regionales de Crédito y apoyos directos mediante estimulos a la capacidad de pago.

Por otro lado, se implementaron coberturas de precios, la Garantia FEGA Comercializa+ y esquemas
para proteger a productores de maiz y algodén frente a la volatilidad de precios, asegurando un piso
minimo de relacion costo-beneficio. Se fortalecio la administracion preventiva del riesgo mediante la
actualizacion de Agrocostos y Comercializa+.

El compromiso institucional con la sostenibilidad se reflejé con la emisién de su sequndo Bono Verde
de Resiliencia por 2,940 millones de pesos. Asimismo, se dio sequimiento a los esquemas Sustenta+,
ProSostenible y Garantia PROFERTIL. Estas acciones promovieron la transicion hacia practicas
sostenibles, tales como el uso de biofertilizantes, el manejo eficiente del agua y la reduccién de
emisiones de CO2.

Por su parte, mediante el programa PROINFOR (en alianza con KfW y CONAFOR) y el Modelo de
Extensionismo de Productor a Productor, se brind6é asistencia técnica, capacitacién continua,
financiamiento y acompafiamiento para la certificacion internacional FSC en Empresas Forestales
Comunitarias (EFC). Asimismo, se desarrollé la herramienta digital AgroBitacora, que permite
analizar la rentabilidad de los ciclos agricolas.

Principales Resultados Alcanzados.

En inclusién financiera, al cierre de 2025 se atendieron 1,887,620 acreditados finales a través de
intermediarios financieros del sector privado y uno por medio del sector publico, dando un total de
1,887,621, de los cuales 1,278,050 fueron mujeres y 427,206 nuevos acreditados. Por su parte, de
enero a junio 2026 se ha apoyado a 825,096 acreditados finales, de los cuales 571,045 fueron mujeres,
420,274 j6venes, 86,814 personas en municipios indigenas o afromexicanos y 80,484 nuevos sujetos
de crédito.
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Al cierre de junio de 2026, el saldo de crédito directo e impulsado alcanzé 269,835 millones de pesos
(90.5% de la meta anual), destacando el saldo destinado a la ampliacién y modernizacién de
infraestructura que sumo 125,710 millones de pesos, logrando el 99.5% de la meta anual.

En el mismo periodo, el saldo en proyectos de adaptacién y resiliencia al cambio climatico sumo
99,530 millones de pesos. Adicionalmente, el saldo en proyectos sostenibles ascendi6é a 21,411
millones de pesos, distribuidos en las categorias de agricultura ambientalmente sostenible (15,854
millones de pesos), eficiencia energética (3,136 millones de pesos), energias renovables (1,142
millones de pesos) y uso eficiente del agua (1,279 millones de pesos). Por otro lado, se otorgd
financiamiento para proyectos relacionados con la gestion del agua (14,652 millones de pesos),
reduccion de emisiones de CO2 (18,420 millones de pesos) y atencién a municipios de alta
marginacion (2,300 millones de pesos).

A través de Sustenta+ se impulsé la adopcion de practicas sostenibles mediante el uso de
biofertilizantes para reducir la aplicacion de nitrégeno en la produccion agricola, beneficiando a 1,239
productores abarcando 20,633 hectareas con un flujo de financiamiento de 476.5 millones de pesos.

Por otro lado, se dio mantenimiento a las calificaciones ASG, las cuales reconocieron a FIRA su
capacidad de resiliencia frente a riesgos ambientales, sociales y de gobernanza. Ademas, se realizé
una colaboracién técnica con la German Agency for International Cooperation (GIZ) para realizar un
estudio de doble materialidad y con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) se concluyé un
diagnostico georreferenciado sobre el financiamiento en localidades indigenas.

En cuanto al sector forestal, se logré que el 78.0% de la superficie forestal certificada a nivel nacional
mantenga su sello Forest Stewardship Council (FSC) con el acompafiamiento de PROINFOR. El
Modelo de Extensionismo de Productor a Productor alcanzé 68 proyectos, realizando 387 eventos de
capacitacién con la participacion de 28,500 personas.

Finalmente, FIRA avanzé en la digitalizacién y gestién del conocimiento con el fortalecimiento de la
oferta tecnoldgica de Agritech Nexus mediante servicios especializados de monitoreo satelital
orientados a mejorar el seguimiento de las actividades productivas financiadas, asi como la version
beta de una plataforma de carbono disefiada para vincular informacion técnica con oportunidad de
negocio para los productores.

Datos relevantes del periodo Valor \
Acreditados finales a junio 2026 825,096
Mujeres acreditadas finales a junio 2026 571,045
Saldo de crédito Directo e Impulsado al Sector Privado a junio 2026 269,835 millones de pesos

Saldo en proyectos que contribuyen a la adaptacién y resiliencia al
cambio climatico a junio 2026

Saldo en proyectos sostenibles a junio 2026 21,411 millones de pesos
._________________________________________________________________________________________________________________]
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Avance y Resultados por Objetivo
Objetivo 1

Expandir la inclusién financiera en el sector agroalimentario, forestal y del medio rural, con
énfasis en grupos vulnerables procurando condiciones para la igualdad sustantiva.

Principales logros y avances

FIRA logro expandir la inclusion financiera al sector privado mediante la atencion directa de 1,887,620
personas acreditadas al cierre de 2025 y 825,096 personas acreditadas de enero a junio de 2026. Este
esfuerzo se ha centrado en la reduccién de brechas para grupos histéricamente vulnerables,
logrando beneficiar a 1,278,050 mujeres y 427,206 nuevos acreditados a diciembre de 2025, y a
571,045 mujeres, 80,484 nuevos acreditados, 420,274 jévenes y 86,814 personas ubicadas en
municipios indigenas o afromexicanos a junio de 2026.

El impacto social se ha potenciado a través de programas estratégicos como Cosechando Soberania,
Programa de Agricultura Familiar, el Fondo Nacional de Garantias (FONAGA), el Fondo de Garantias
para el Uso Eficiente del Agua (FONAGUA), Programa para la Inclusién Financiera de Poblacion
Prioritaria (PROIF), Programa de Financiamiento a la Mediana Empresas Agroalimentaria y Rural
(PROEM).

El programa Cosechando Soberania registro 5,316 operaciones por un monto de 2,465.7 millones de
pesos, beneficiando a 11,392 acreditados finales. Durante el periodo se consolid6 la operacién de
instrumentos orientados a fortalecer el acceso al financiamiento y la administraciéon de riesgos de
los productores agropecuarios.

La Garantia FEGA Comercializa+ validd su operacién mediante la prueba piloto del ciclo Otofio-
Invierno 2025/2026, protegiendo 1,830 hectareas (21,956 toneladas) con un financiamiento de 67.7
millones de pesos en beneficio de 160 productores y otorgando 9.7 millones de pesos en
compensaciones para proteger el ingreso de los productores.

Al cierre de junio de 2026, durante el ciclo Primavera-Verano 2026, la Garantia GC+ IM ha respaldado
74.4 millones de pesos en financiamiento cubriendo 2,015 hectareas (24,186 toneladas), con un precio
garantizado promedio de 3,681 por tonelada, en beneficio de 252 productores.

Por su parte, el esquema Cosechando Soberania Ampliado beneficié a 9,451 acreditados con un flujo
de financiamiento de 3,172 millones de pesos, incluyendo 300 millones de pesos en estimulos
disefiados especificamente para fortalecer la capacidad de pago y facilitar el acceso al crédito de la

poblacién objetivo. Para asegurar que estos recursos lleguen a las zonas de mayor marginacion, FIRA
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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fortalecié su red de intermediarios financieros mediante el registro de nuevas entidades como Jesus
Maria Montafio y Caja Solidaria La Huerta bajo el Programa de Agricultura Familiar en la regién
occidente, sumando una capacidad operativa de 210 millones de pesos. Asimismo, se reactivo la
operacion de Caja Popular Mexicana en el programa Cosechando Soberania y se otorgaron apoyos
para capacitacion a tres intermediarios y para consultoria a uno adicional. Por su parte, PROEM y
PROIF, registraron 48 convenios por 1,098.62 millones de pesos, con 11,790 operaciones y 20,275.5
millones de pesos en financiamiento. El programa FONAGUA, acumula 492.8 millones de pesos y
mantiene 2 millones de pesos en garantias liquidas, mientras que FONAGA colocé 2,221.8 millones
de pesos en beneficio de 118,985 productores. Finalmente, Probienestar canalizé 0.3 millones de
pesos para cuatro acreditados. Este fortalecimiento se complementé con la revision de 18
intermediarios financieros mediante el programa anual de supervision.

Asimismo, a través del Modelo de Extensionismo de Productor a Productor se impartieron 387
eventos de capacitacién, de los cuales 111 se orientaron exclusivamente a la inclusién financiera.
Ademas, a través del programa PROINFOR, FIRA brindé acompafiamiento técnico y financiero a 49
empresas forestales comunitarias.

Adicionalmente, FIRA fortalecié su base de inteligencia sectorial para orientar sus futuras
intervenciones de inclusion financiera para mujeres rurales, mediante la conclusion del estudio de
dimensionamiento de la demanda de productos financieros con perspectiva de género, en
colaboracién con el Global Green Growth Institute (GGGI). Asimismo, con el respaldo del BID, se
concluy6 el diagnoéstico georreferenciado sobre el financiamiento en localidades indigenas, con el
que se identificaron brechas territoriales y de género, vulnerabilidades econdmicas y climaticas, asi
como barreras estructurales y conductuales que limitan el acceso al crédito de las comunidades
indigenas, particularmente de las mujeres.

Finalmente, en abril de 2026, se consolidd una alianza estratégica con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) mediante la firma de un Memorandum de Entendimiento, cuyo
objetivo central es ampliar el acceso de las mujeres rurales a servicios financieros, asistencia técnica
y programas de resiliencia climatica y financiamiento de la biodiversidad con perspectiva de igualdad
de género.

Indicadores del Objetivo

Indicador Unidad de Linea Meta Meta Resultado Resultado
medida base 2025 2026 2025 2026"
1.1 NUmero de Personas
acreditados total, fisicasy 2,162,284 2,270,625 2,384,160 1,887,621 825,096
por flujo morales

1/ Elresultado reportado para 2026 es preliminar y podra modificarse una vez concluido el proceso de validacion y consolidacion de la informacién institucional.
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Al cierre de 2025 se registro un 83.1% de avance sobre la meta de los acreditados finales. Esto debido
a que durante 2025 se registraron retrasos, cancelaciones y suspensiones de operaciones con
organizaciones de productores, intermediarios financieros, parafinancieras. Asimismo, la revisién y
recalificacion de lineas de crédito afecté la colocacion y el crecimiento en inclusidon financiera.
Destacé la falta de concretizacién de operaciones con la Junta Local de Sanidad Vegetal del Valle del
Yaqui y Rio Colorado, afectando a 4,526 acreditados, mientras que el desfase en la contratacién en
Rio Colorado afect6 a otros 625 acreditados.

Asimismo, se sumaron otros factores productivos y de mercado, como la baja rentabilidad del sorgo,
la reduccion de la superficie sembrada de algodén por la sequia, la escasez de agua, los bajos precios,
aranceles, cuotas compensatorias, volatilidad cambiaria e inundaciones. Finalmente, disminuyd el
financiamiento en cadenas clave como manzana, algodén, sorgo, fertilizantes, maiz, bovinos, cebada,
miel, aguacate, jitomate, papaya, naranja, leche y huevo. Ademas, diversos intermediarios
financieros operaron con recursos propios, lo que contrajo el nimero de acreditados finales.

Programas presupuestarios vinculados al Objetivo

Programa presupuestario'/ Contribucion al cumplimiento del objetivo
Aport6, a través de los intermediarios financieros
que operan con FIRA, los recursos para otorgar
financiamiento, garantias de crédito y apoyos en
FO16 “Operacion de créditos, garantias y apoyos al beneficio de las personas fisicas y morales, con

IH

sector agroalimentario, forestal y del medio rura énfasis en grupos vulnerables del sector
agroalimentario, forestal y del medio rural para la
produccién, acopio y distribucion de bienes 'y

servicios.
1/ En el Programa Presupuestario FO16 participan los cuatro fideicomisos que integran FIRA (FONDO, FEFA, FEGA y FOPESCA).

Fuentes de informacion

e Sistemas informaticos de FIRA (EBIS-SIIOF).

e Registros administrativos de FIRA.

e Programa Institucional 2025-2030 FIRA.

e Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo de México 2025-2030.
e https://www.fira.gob.mx/Nd/PagFonaga.jsp

e https://www.fira.gob.mx/Nd/cosechandoSoberania.jsp

e https://www.fira.gob.mx/Nd/fondoCosechandoSoberania.jsp

e https://www.fira.gob.mx/Nd/FONAGUA.jsp

e https://www.fira.gob.mx/Nd/Proif.jsp

e https://www.fira.gob.mx/Nd/Proem.jsp
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https://www.fira.gob.mx/Nd/sustenta+.jsp

https://www.fira.gob.mx/Nd/comercializa+.jsp
https://www.fira.gob.mx/Nd/prosostenible.jsp

https://www.fira.gob.mx/Nd/Nd/exportadores]itomate.jsp

https://www.fira.gob.mx/Nd/ApoyosFomento.jsp

___________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Objetivo 2

Estimular la inversion productiva en el sector agroalimentario, forestal y del medio rural,
para impulsar el crecimiento y eficiencia en las cadenas de valor.

Principales logros y avances

Durante el primer semestre de 2026, FIRA impulsé significativamente el crecimiento y la
modernizacién de las redes de valor mediante el cumplimiento de sus metas de financiamiento e
infraestructura. Al cierre de junio, el saldo de crédito directo e impulsado al sector privado ascendié
a 269,835 millones de pesos, cifra que representa el 90.5% de la meta anual. Dentro de este resultado,
el saldo destinado a la inversion en infraestructura alcanzé 125,710 millones de pesos, integrado por
101,730 millones de pesos de cartera de crédito, 22,500 millones de pesos en garantias sin fondeo y
1,480 millones de pesos de garantias pagadas, logrando un avance del 99.5% respecto a la meta anual
para consolidarse asi como un motor clave para la eficiencia productiva del sector.

La articulacion de las cadenas de valor y el fortalecimiento de la comercializacién registraron
resultados operativos solidos a través de la ejecucion de 21 operaciones del esquema Comercializa+
por un monto de 81.5 millones de pesos, con mayor impacto en las regiones norte y occidente.
Asimismo, se mantuvieron vigentes 67 Proyectos de Desarrollo de Proveedores (PDP) con presencia
en 29 entidades federativas, atendiendo a un total de 7,405 productores. En este rubro destaca la
autorizacion del PDP Forestal Alfa en Durango, disefiado para incorporar a 200 productores y un
presupuesto de 584 mil pesos para su primer afio.

Durante el periodo que se reporta, el Modelo de Extensionismo de Productor a Productor consolid6
su cobertura mediante la operacién de 68 proyectos vigentes, con presencia en 25 entidades
federativasy 25 cadenas productivas, entre las que destacan maiz, bovinos, cafia de azucary jitomate.
Ademas, se impartieron 387 eventos de capacitacion, de los cuales 178 se orientaron especificamente
a optimizar los niveles de productividad en el sector.

En materia de inteligencia sectorial y servicios especializados, se fortalecio la oferta tecnoldgica
mediante Agritech Nexus, que puso a disposicién de los productores cinco servicios de monitoreo
satelital para mejorar la supervisidn técnica de los cultivos financiados. Adicionalmente, se desarroll6
la aplicacion mdévil gratuita AgroBitacora, que permite registrar actividades y costos de produccion
para analizar la rentabilidad de los ciclos agricolas y fortalecer la toma de decisiones informada,
basada en datos actualizados.

Por otro lado, el programa PROINFOR impulsé la competitividad internacional del sector forestal al
generar 5 nuevos certificados FSC (4 en manejo forestal sostenible y 1 en cadena de custodia),

otorgando 21 créditos por un total de 24.3 millones de pesos y concreté la vinculacién comercial de
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empresas comunitarias con el mercado de Estados Unidos para la exportacion de productos
certificados. Asimismo, de la superficie total certificada a nivel nacional (1.9 millones de hectareas),
se ha dado acompafiamiento a Empresas Forestales Comunitarias, logrando que 78.0% (1.5 millones
de hectareas) mantenga vigente su certificado.

Finalmente, para robustecer los mecanismos de evaluacion y planeacion financiera, se crearon 14
Agrocostos Sustenta+ y 23 Comercializa+ (enfocados principalmente en maiz y algodén) como
herramientas clave de acceso a los programas de FIRA. Estas iniciativas protegen a los productores
contra la volatilidad de precios en el mercado. Ademas, aseguran una relacion costo-beneficio
minima de 1.075 para el cultivo de maiz.

Indicadores del Objetivo

Indicador Unidad de Linea Meta Meta Resultado Resultado
medida base 2025 2026 2025 2026"

2.1 Saldo de
crédito Directo e Millonesde |0 414 280,000 298000 | 276,356.82 | 269,835.13
Impulsado al pesos

Sector Privado
1/ El resultado reportado para 2026 es preliminar y podra modificarse una vez concluido el proceso de validacion y consolidacién de la informacion institucional.

Al cierre de 2025 se registré un 98.7% de avance sobre la meta del saldo de crédito directo e
impulsado al sector privado. El crecimiento de este indicador quedé por debajo de la meta debido a
la suspension, retraso, revision y recalificacion de lineas de crédito con intermediarios financieros,
parafinancieras y organizaciones de productores. A esto se sumo la menor operatividad o salida de
algunos intermediarios financieros, junto con factores productivos y de mercado como la sequia, la
escasez de agua y un lento inicio en el cultivo de sorgo. Asimismo, la superficie sembrada disminuyd
en cultivos clave, destacando una caida del 40.0% en algodén, ademas de reducciones en cebada,
café y papa.

Por otro lado, impactaron la ejecucién de garantias por volatilidad cambiaria y aranceles, el uso de
recursos propios por parte de algunas instituciones, y la baja de saldos por reestratificacion de
empresas o por la no renovacion de lineas de crédito. No obstante, estos efectos fueron
contrarrestados gracias a la formalizacién de importantes operaciones de descuento con grandes
empresas como LALA y TRE (Tampico Renewable Energy). Esto, sumado al incremento en las
necesidades de financiamiento de empresas reestratificadas de medianas a grandes, permitio
mitigar la contraccién y alcanzar un 98.7% de cumplimiento, quedando ligeramente por debajo de la
meta nacional.

/|
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Programas presupuestarios vinculados al Objetivo

Programa presupuestario®

FO16 “Operacién de créditos, garantias y apoyos al
sector agroalimentario, forestal y del medio rural”

Contribucion al cumplimiento del objetivo
Financio, a través de los intermediarios financieros
qgue operan con FIRA, el otorgamiento de créditoy
garantias en el sector agroalimentario, forestal y del
medio rural para impulsar esquemas de
financiamiento en proyectos de inversién, asistencia
técnica y fortalecimiento de capacidades
productivas y empresariales.

1/ En el Programa Presupuestario F016 participan los cuatro fideicomisos que integran FIRA (FONDO, FEFA, FEGA y FOPESCA).

Fuentes de informacion

e Sistemas informaticos de FIRA (EBIS-SIIOF).
e Registros administrativos de FIRA.
e Programa Institucional 2025-2030 FIRA.

e Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo de México 2025-2030.
e Aplicacion mévil AgroBitacora, disponible en PlayStore:
(https://play.google.com/store/apps/details?id=com.jom.agrocostosmanager).

e https://agritech.fira.gob.mx/inicio
e https://www.fira.gob.mx/Nd/comercializa+.jsp

e https://www.fira.gob.mx/Nd/sustenta+.jsp
e https://proinfor.org/

______________________________________________________________________________________________________________________________|
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Objetivo 3

Fomentar el desarrollo sostenible en materia ambiental y social en el sector agroalimentario,
forestal y del medio rural, y aumentar su adaptacion y resiliencia ante el cambio climatico.

Principales logros y avances

FIRA consolid6 su liderazgo en el financiamiento sostenible y la accién climatica, logrando un saldo
en proyectos sostenibles de 24,210 millones de pesos al cierre de diciembre de 2025,y 21,411 millones
de pesos a junio de 2026, lo que representa para éste Ultimo un avance del 75.9% sobre la meta anual.

Por su parte, el saldo de proyectos sostenibles se distribuyé en las categorias de agricultura
ambientalmente sostenible (15,854 millones de pesos), eficiencia energética (3,136 millones de
pesos), energias renovables (1,142 millones de pesos) y uso eficiente del agua (1,279 millones de
pesos).

Adicionalmente, se canalizaron 14,652 millones de pesos para la gestién integral del agua, 18,420
millones de pesos a proyectos que contribuyen a la reduccidon de emisiones de CO2 y 2,300 millones
de pesos a municipios con alta y muy alta marginacién, reforzando el desarrollo sostenible con un
enfoque de equidad social. El compromiso con la adaptacion y resiliencia al cambio climatico se
reflej6 en un saldo de 99,530 millones de pesos, alcanzando el 94.1% de la meta para 2026. Respecto
al financiamiento orientado a municipios con alta vulnerabilidad climatica, se alcanzaron 7,384
millones de pesos.

Se fortalecio la estrategia de financiamiento sostenible mediante la emisién del segundo Bono Verde
de Resiliencia por 2,940 millones de pesos en marzo de 2026, recursos destinados a fortalecer la
capacidad de adaptacion de los productores al cambio climatico en el sector agropecuario y el medio
rural. Asimismo, el Bono Azul reporté en su primer informe anual una colocacion del 47.4%,
equivalente a 2,134 millones de pesos para pesca y acuacultura sostenible, mientras que el Bono
Verde colocé el 50.0% de sus fondos (3,380.8 millones de pesos) en beneficio de 255 proyectos
productivos sostenibles.

Asimismo, a través del Modelo de Extensionismo de Productor a Productor se impartieron 387
eventos de capacitacion, de los cuales se realizaron 98 eventos sobre sostenibilidad, incluidos 22
sobre regeneracion de suelo y 38 videos promoviendo las practicas de produccién sostenible,
principalmente del uso de bioinsumos.

Por su parte, el programa Sustenta+ impulsé la adopcion de practicas sostenibles mediante el uso de
biofertilizantes para reducir la aplicacién de nitrégeno en la produccion agricola, beneficiando a 1,239
productores, con un flujo de financiamiento de 476.5 millones de pesos, cubriendo una superficie de
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20,633 hectareas con practicas sostenibles como el uso de biofertilizantes. A través del programa
PROINFOR, se otorgaron 24.3 millones de pesos en crédito para ejidos y comunidades forestales,
logrando la obtencién de 4 nuevos certificados FSC que cubren 4,791 hectareas, incluyendo areas de
alto valor de conservacién biolégica y social.

De los programas relacionados con proyectos sostenibles, Garantia PROFERTIL y FONAGUA, se
operaron durante el periodo 23,272 millones de pesos a través de los intermediarios financieros,
impulsando inversiones orientadas a la sostenibilidad y productividad del sector agroalimentario. En
el periodo, el programa ProSostenible registr6 28 operaciones de crédito por 134.2 millones de pesos,
con reservas de 1.7 millones de pesos de créditos de corto plazo y 8.4 millones de pesos de largo
plazo.

FIRA consolidé una alianza estratégica con el PNUD mediante la firma del Memorandum de
Entendimiento, cuyo objetivo es impulsar el acceso de las mujeres rurales a servicios financieros,
asistencia técnica y programas de resiliencia climatica, biodiversidad e igualdad de género.
Asimismo, se realizaron cooperaciones técnicas con la agencia alemana GIZ para realizar un estudio
de doble materialidad que permitira identificar y priorizar los temas relevantes de sostenibilidad y
desempefio financiero para FIRA. Por otro lado, en conjunto con dicha agencia, se desarrollé una
herramienta que permite medir las emisiones de gases de efecto invernadero alcance 3 de FIRA.
Finalmente, se desarrollé la versiéon beta de una plataforma de carbono para vincular a los
productores con oportunidades de mercado verde.

Indicadores del Objetivo

. Unidad de Meta Resultado Resultado
Indicador . 1/
medida 2026 2025 2026
3.1 5aldo en Millones de
proyectos 24,785 26,400 28,200 24,210.16 21,410.68
. pesos
sostenibles
3.2 Saldo en
proyectos que
contribuyen a la Millones de
gt 93,215 99,300 105,800 105,464.26 99,530.17
adaptaciony pesos
resiliencia al
cambio climatico

1/ El resultado reportado para 2026 es preliminar y podra modificarse una vez concluido el proceso de validacién y consolidacién de la informacién institucional.

Para el cierre de 2025, el saldo en proyectos sostenibles alcanz6 91.7% de la meta. Este resultado se
vio afectado por el prepago de un proyecto fotovoltaico, el retraso en la contratacién de créditos y la
decision de algunas empresas de no ejecutar o diferir inversiones programadas debido a la
incertidumbre arancelaria. Asimismo, se registré una reubicacién de recursos hacia otra region, lo
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que impacté el avance de la colocacién. En el caso del saldo en proyectos que contribuyen a la
adaptacion y resiliencia al cambio climatico, se super6 la meta programada para 2025 debido al
crecimiento extraordinario de inversiones en las cadenas: leche, carne de bovino, fertilizantes e
insumos y procesamiento de carton y papel.

Programas presupuestarios vinculados al Objetivo

Programa presupuestario'/ Contribucién al cumplimiento del objetivo \
Financid, a través de los intermediarios financieros
qgue operan con FIRA, el otorgamiento de créditoy
garantias mediante financiamiento verde,

esquemas de aseguramiento climatico, programas
de asistencia técnica para la transicion hacia

practicas productivas sostenibles y mecanismos que
promueven la resiliencia climatica que contribuyen

al desarrollo sostenible del sector agroalimentario,

forestal y del medio rural.
1/ En el Programa Presupuestario F016 participan los cuatro fideicomisos que integran FIRA (FONDO, FEFA, FEGA y FOPESCA).

FO16 “Operacion de créditos, garantias y apoyos al
sector agroalimentario, forestal y del medio rural”

Fuentes de informacion

e Sistemas informaticos de FIRA (EBIS-SIIOF).

e Registros administrativos de FIRA.

e Programa Institucional 2025-2030 FIRA.

e Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo de México 2025-2030.
e https://www.fira.gob.mx/Nd/ESG-ambiental.jsp

e https://www.fira.gob.mx/Nd/sustenta+.jsp

e https://proinfor.org/

e https://www.fira.gob.mx/Nd/PROFERTIL.jsp

e https://www.fira.gob.mx/Nd/FONAGUA.jsp

e https://prosostenible.org/
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Contribucion al PRONAFIDE 2025-2030

Objetivo y Estrategia del

Resultado reportado

PRONAFIDE 2025 - 2030

Obijetivo 6 / Estrategia 6.6

A junio de 2026, se atendieron
825,096 personas acreditadas
(571,045 mujeres y 86,814 en
municipios indigenas o
afromexicanos).

Se otorg6 un saldo de crédito
directo e impulsado al sector
privado por 269,835 millones de
pesos, de los cuales 125,710
millones de pesos fueron
destinados a la inversion en
infraestructura.

Participacion de 28,500 personas
(40.0% productores) en los 387
eventos de capacitacion.

Forma en que contribuye

Estos logros impulsan la
estrategia institucional al
desplegar programas
especializados, el uso de
garantias y la ejecucién de
programas de capacitacién, los
cuales fortalecen las capacidades
técnicas y financieras de los
productores, canalizan
financiamiento directo a sectores
clave y reducen las barreras de
acceso para poblaciones
vulnerables, garantizando una
mayor inclusién financiera.
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Retos para el cumplimiento de los Objetivos

Al cierre del primer semestre de 2026, FIRA identifica desafios operativos y de cobertura que
condicionan el cumplimiento de sus metas institucionales, particularmente en materia de inclusién,
ya que el avance en el nUmero total de personas acreditadas se situ6 por debajo de lo previsto; esto
evidencia la necesidad de acelerar la integracion de nuevos sujetos de crédito al sistema financiero
y de fortalecer los canales de atencién dirigidos a productoras y productores de menor escala,
buscando consolidar la incorporacién y reactivacién de intermediarios financieros.

En relacién con los programas institucionales, se observaron desafios especificos. En Cosechando
Soberania se destacé la adecuacion de los procesos para su operacion mediante parafinancierasy la
interconexion de sistemas del gobierno federal (IMSS, SAT, INFONAVIT) para agilizar las consultas y
el pago de incentivos. En Comercializa+, el reto principal fue fortalecer la capacitacion y difusion del
programa entre productores e intermediarios financieros durante el ciclo primavera verano 2026.
Por su parte, en el Programa de Desarrollo de Proveedores se identificaron desafios para incorporar
nuevos participantes y contar con consultores especializados, particularmente en zonas con limitada
oferta local. Asimismo, la inseguridad en algunas regiones afecté la continuidad de proyectos y
servicios de acompafiamiento. Estos retos requieren fortalecer la coordinacion y los mecanismos
operativos para asegurar la continuidad y cobertura de los programas, asi como la integracién de
nuevas redes de valor.

A este escenario se suma la gestién de la plataforma Agritech Nexus. Durante este periodo, el
principal reto fue incrementar y mantener un flujo constante de registro de proveedores
tecnoldgicos en la plataforma, asi como promover la incorporacién de intermediarios financieros,
parafinancieras y productores para generar vinculaciones efectivas que se tradujeran en la adopcién
de soluciones tecnolégicas. El éxito de esta plataforma es clave para que dichas tecnologias
contribuyan de manera efectiva a mejorar la productividad, la resiliencia climatica y el acceso de los
productores a servicios financieros.

En cuanto a la inversidn productiva, la institucion enfrenta el reto de concretar la operativa de la
oficina FIRA Exporta, ya que durante la primera mitad del afio esta iniciativa permanecié en etapa
preparatoria, la cual permitié identificar 57 empresas con potencial exportador, 28 productos clave y
una demanda inicial para orientar acciones de capacitacion, asistencia técnica, promocion y
financiamiento durante la fase de implementacion.

Finalmente, en el ambito financiero, el principal desafio se concentra en la actualizacién del marco
de sostenibilidad de la institucion y en el direccionamiento de recursos a través de la estructuracion
de bonos tematicos.
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Consideraciones finales

El periodo de diciembre de 2025 a junio de 2026 representd el primer ciclo de implementacion y
transicion operativa del Programa Institucional 2025-2030. Este ejercicio inicial sirvio para establecer
las bases de las nuevas estrategias de inclusion, sostenibilidad e inversion productiva, consolidando
los instrumentos técnicos y las alianzas institucionales necesarias para el despliegue del portafolio
programatico en el medio rural.

Un elemento por destacar en el periodo fue la colocacién de financiamiento en proyectos de
resiliencia, asi como el dinamismo en el rubro de infraestructura que quedoé ligeramente por debajo
de la meta. La atencidén financiera registré una participacion relevante de mujeres, con 571,045
acreditadas a junio de 2026, lo que muestra avances en la orientacién de las intervenciones hacia la
reduccion de brechas de acceso.

El principal aprendizaje subraya la necesidad de flexibilizar los estimulos a la capacidad de pago y
acelerar la incorporacion de intermediarios financieros para mitigar la contraccién en zonas de alta
marginacion. Para el ejercicio 2027, una de las prioridades se centrara en activar la operatividad de
la oficina de promocidn externa a partir del diagnoéstico de las 57 empresas con potencial exportador
identificadas. Asimismo, con la finalidad de impulsar la adopcién de practicas de agricultura de
conservacion mediante un esquema de incentivos, se consolidara la prueba piloto de Conserva+.

Finalmente, la gestion se orientara a la continuidad en la captacidon de recursos a través de la
estructuracion y colocacion de nuevos bonos tematicos bajo el marco de sostenibilidad actualizado,
asi como a la consolidacion de la plataforma digital Agritech Nexus con el propésito de ampliar la
oferta de tecnologias disponibles, fortalecer los mecanismos de vinculacién y promover casos de
adopcion tecnologica. Asimismo, se impulsara el fortalecimiento de la red de Prestadores Externos
de Servicios Especializados (PESE) de FIRA, mediante la implementacién de la autogestion del tramite,
a fin de agilizar los procesos y contribuir a una mayor eficiencia operativa.
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