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CIUDAD DE MEXICO, A 29 DE AGOSTO DE 2024.
. Marco juridico de actuacion

FIRA se integra por cuatro fideicomisos, los cuales son entidades de la Administracién Piblica Federal: Fondo de Garantia y Fomento
para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO), Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA), Fondo Especial de
Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios (FEGA) y Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras
(FOPESCA).

Los cuatro fideicomisos que integran FIRA funcionan bajo una sola estructura y administracion, con base en lo que indican sus
contratos de fideicomisos. Asimismo, existe una complementariedad que permite que la operacion de FIRA en términos de estrategia
se realice de manera integral (mision, vision, lineas estratégicas, metas etc.); es decir, se crea un sélo marco estratégico para todos los
fideicomisos. Asimismo, la oferta de productos y servicios estan identificados como FIRA, existiendo una sola ventanilla de atencién a
los clientes.

Por lo anterior, el presente Informe de Gestion Gubernamental 2018-2024, incluye la informacion de los cuatro fideicomisos que
integran FIRA.

Con relacion al marco juridico de actuacion, a continuacién, se incorpora el listado de los ordenamientos juridicos que les otorgan
atribuciones.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Leyes

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
Ley que Crea el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura.
Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Ley Federal de Entidades Paraestatales.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Instituciones de Crédito.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley Federal del Trabajo.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Ley General de Bienes Nacionales.

Ley General de Archivos.

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Presupuesto de Egresos de la Federacion

PRESUPUESTO de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018.
PRESUPUESTO de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019.
PRESUPUESTO de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020.
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PRESUPUESTO de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021.
PRESUPUESTO de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022.
PRESUPUESTO de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2023.
PRESUPUESTO de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024.

Reglamentos

Reglamento de la Ley que Crea el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura.
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Reglamento de la Ley Federal de Archivos.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

Actos Juridicos de Creacion (Contratos Constitutivos)

Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO).

Es un fideicomiso publico constituido de conformidad con la Ley que lo cred y su Reglamento, publicados en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el dia 31 de diciembre de 1954 y 6 de mayo de 1955 respectivamente, lo cual consta en el contrato de fideicomiso de
fecha 24 de junio de 1955, el cual fue inscrito en el registro que lleva la Direccion de Crédito de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico bajo el nimero 435 de fecha 26 de julio del mismo afio.

Este Fideicomiso se modificd mediante Convenios Modificatorios suscritos el 05 de julio de 1962 y 20 de febrero de 1980.

Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios (FEGA).

Es un fideicomiso publico, constituido con fecha 30 de octubre de 1972, el cual fue inscrito en el registro que lleva la Direccion de
Crédito de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico bajo el nimero 1603 de fecha 6 de noviembre del mismo afio.

Este Fideicomiso se modificé en los términos de los Convenios Modificatorios fechados el 20 de febrero de 1980 y 31 de octubre de
2002.

Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA).

Es un fideicomiso publico, constituido el 26 de agosto de 1965, el cual fue inscrito en el registro que lleva la Direccién de Crédito de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico bajo el nmero 1116 de fecha 6 de septiembre del mismo afio.

Este Fideicomiso se modifico mediante Convenios Modificatorios de fechas 10 de agosto de 1972, 02 de octubre de 1973, 20 de
febrero de 1980, 11 de diciembre de 2001 y 31 de octubre de 2002.

Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras (FOPESCA).

Es un fideicomiso publico, constituido con fecha 28 de julio de 1988.

Decretos
Todos aquellos decretos de aplicacion a FIRA, se reportan en el apartado de Leyes y Reglamentos.

Acuerdos y Otros Manuales

ACUERDO mediante el cual el Pleno del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales, establece las bases de interpretacion y aplicacion de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
ACUERDO mediante el cual el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales,
aprueba el padrén de sujetos obligados del &mbito federal, en términos de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica.

ACUERDO del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Pdblica y Proteccion de Datos
Personales, por el que se emiten los Criterios para que los Sujetos Obligados Garanticen Condiciones de Accesibilidad que Permitan el
Ejercicio de los Derechos Humanos de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales a Grupos Vulnerables.
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ACUERDO del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Pdblica y Proteccion de Datos
Personales, por el que se aprueban los lineamientos que deberan observar los sujetos obligados para la atencién de requerimientos,
observaciones, recomendaciones y criterios que emita el Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccién de Datos Personales.

ACUERDO del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Pdblica y Proteccion de Datos
Personales, por el que se aprueban los Lineamientos para la implementacion y operacion de la Plataforma Nacional de Transparencia.
ACUERDO del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Pdblica y Proteccion de Datos
Personales, por el que se aprueban los Lineamientos para la elaboracién, ejecucion y evaluacion del Programa Nacional de
Transparencia y Acceso a la Informacion.

ACUERDO del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Plblica y Proteccion de Datos
Personales, por el que se aprueban los Lineamientos generales en materia de clasificacion y desclasificacion de la informacién, asi
como para la elaboracion de versiones publicas.

ACUERDO por el que se modifica el diverso por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios
Generales.

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones en las Materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi
como el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio
Profesional de Carrera.

ACUERDO mediante el cual se aprueban las disposiciones administrativas de caracter general para la elaboracién, presentacion y
valoracion de evaluaciones de impacto en la proteccion de datos personales.

ACUERDO mediante el cual se aprueba el Programa Nacional de Proteccion de Datos Personales.

ACUERDO mediante el cual se aprueba que el padrén de sujetos obligados del ambito federal, en términos de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y sus respectivas actualizaciones llevadas a cabo por la Secretaria de Acceso a la
Informacién, se utilice como referencia directa del catalogo de sujetos obligados en el ambito federal para efectos de lo dispuesto en la
Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

ACUERDO por el que se emite la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracion Publica Federal
2021-2024.

ACUERDO mediante el cual se aprueba la adicion de un titulo décimo primero a los Lineamientos Generales de Proteccion de Datos
Personales para el Sector Pablico y la modificacién y adicion de una fraccion XXV al articulo 25 y una fraccién XlII al articulo 42 del
Estatuto Organico del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales.

ACUERDO que tiene por objeto emitir las Disposiciones Generales en las materias de Archivos y de Gobierno Abierto para la
Administracion Publica Federal y su Anexo Unico.

Circulares

Técnica de FIRA 1/2022 - Condiciones de operacion del servicio de garantia entre FIRA y los intermediarios financieros.

Técnica FIRA 1/2020 - Guia de operacion de los productos y servicios de FIRA.

Técnica FIRA 1/2019 - Condiciones de operacion del servicio de fondeo entre FIRA y los intermediarios financieros.

Técnica 1/2020 - Condiciones de operacion con intermediarios financieros en desarrollo.

Técnica 1/2018 - Lineamientos, politicas y mecanismos de control sobre operaciones con valores que realicen los consejeros, directivos
y empleados del FEFA.

Administrativa 3/2024 - Politicas de Igualdad Laboral, Igualdad de Género, Riesgos Psicosociales y Pronunciamiento de Cero
Tolerancia.

Administrativa 2/2024 - Lineamientos para el financiamiento de vehiculo para el desempefio de las funciones de los (las) empleados
(as) de FIRA.

Administrativa 1/2024 - Medidas de racionalidad, austeridad y disciplina del gasto de FIRA para el ejercicio 2024.

Administrativa 10/2023 - Actualizacion de reglamento de servicios de salud para personal pensionado.
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Administrativa 9/2023 - Actualizacién de reglamento de servicios de salud para personal activo.

Administrativa 8/2023 - Emision del cddigo de conducta de FIRA.

Administrativa 7/2023 - Emision del posicionamiento relacionado con la no tolerancia a los actos de corrupcion en FIRA.

Administrativa 6/2023 - Actualizacion de lineamientos para la defensa de empleados(as); exempleados(as) de FIRA.

Administrativa 4/2023 - Politicas, bases y lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios aplicables a FIRA.
Administrativa 3/2023 - Lineamientos referentes al uso, asignacion y administracién de vehiculos oficiales en oficina central, oficinas
foraneas y la oficina de representacion ubicada en la Ciudad de México.

Administrativa 1/2022 - Designacion de responsable por ausencia del titular de oficina.

Administrativa 5/2021 - Modificaciones al estatuto organico y a la estructura organizacional de FIRA.

Administrativa 2/2019 - Medidas adicionales de austeridad.

Administrativa 6/2018 - Reformas a las condiciones generales de trabajo.

Administrativa 4/2018 - Medidas de seguridad para el control de acceso y uso de las instalaciones.

Administrativa 8/2017 - Reformas a las condiciones generales de trabajo.

Administrativa 7/2017 - Reformas a las condiciones generales de trabajo.

Administrativa 11/2016 - Reformas a las condiciones generales de trabajo.

Administrativa 4/2015 - Reformas a las condiciones generales de trabajo.

Administrativa 3/2015 - Reformas a las condiciones generales de trabajo.

Administrativa 3/2013 - Modificaciones a las disposiciones generales que aplicaran para que el director general de FIRA autorice
celebrar contratos plurianuales.

Administrativa 6/2012 - Pago de cuota comedor.

Administrativa 13/2010 - Ayuda para el pago de energia eléctrica.

Administrativa 4/2010 - Reformas a las condiciones generales de trabajo.

Administrativa 15/2009 - Préstamo especial para el ahorro.

Administrativa 5/2000 - Autorizacion de anticipos sobre la gratificacién anual.

Administrativa 25/1999 - Modificaciones a las normas para el tramite de prestaciones.

Administrativa 27/1997 - Modificacion a diversas prestaciones.

Circular Externa de Banxico 14/2017 - Dirigida a los participantes del Sistema de Pagos Electronicos Interbancarios y demas
interesados en actuar con tal caracter.

Reglas de Operacién
Reglas de Operacion para apoyos a los sectores agropecuario, forestal, pesquero, alimentario y rural.

Disposiciones

DISPOSICIONES de caracter general aplicables a los organismos de fomento y entidades de fomento.

POLITICAS Y DISPOSICIONES para impulsar el uso y aprovechamiento de la informética, el gobierno

digital, las tecnologias de la informacién y comunicacion, y la seguridad de la informacién en la Administracién Publica Federal.

Manuales de Organizacion
Manual de Organizacion de FIRA.

Manuales de Procedimientos

FIRA cuenta con un “sistema de procesos” integrado por 12 procesos clasificados en tres tipos: procesos de direccién y control,
procesos de negocio y procesos de soporte. Cada proceso, cuenta con uno o0 mas procedimientos asociados, por lo que, al cierre de
2023, el universo de procedimientos institucionales es de 98 documentos. Dichos procedimientos se encuentran disponibles para todo
el personal a través de la Intranet institucional.
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Asimismo, se tiene documentado el “Manual de procedimientos de FIRA”, el cual se utiliza como guia para identificar la correlacién
entre las funciones descritas para las unidades administrativas en el Estatuto Organico de FIRA y los procedimientos documentados.

Manuales de tramites y servicio al pablico

Manual de crédito

Objetivos, lineamientos y politicas en materia de crédito.

Manual de Administracion Integral de Riesgos.

Manual de Contabilidad.

Manual de programacion y presupuestacion de FIRA

Manual de normas y politicas para la operacién de productos financieros derivados
Manual de normas y politicas para la administracion de los recursos financieros.
Manual de normas y politicas para la administracion de los recursos financieros del fideicomiso de pensiones.
Manual de perfiles de puestos.

Manual de Organizacion de FIRA

Objetivos del sistema de control interno y los lineamientos para su implementacion.
Manual del sistema de control interno.

Plan de continuidad de negocio en FIRA.

Plan de recuperacion en caso de desastres (DPR).

Andlisis de impacto al negocio en FIRA.

Controles de seguridad de la informacion.

Catalogo de disposicion documental de FIRA.

Manual del Marco de Gestion de Seguridad de la Informacion en FIRA.

Manual de Auditoria Interna de FIRA.

Lineamientos generales de auditoria interna.

Otros Manuales

Manual Administrativo de Aplicacién General en materia de Control Interno.

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Financieros.

Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio Profesional de
Carrera.

Procedimientos operativos
Procesos de negocio
Proceso de Crédito

Procedimiento para el analisis y mapeo de redes de valor del sector agropecuario, forestal, pesquero y medio rural
Procedimiento para la promocion y difusién de productos, servicios y programas de FIRA
Procedimiento para registro y puesta en operacion de Intermediarios Financieros
Procedimiento para la gestién de promocion de negocios.
Procedimiento para la gestion de apoyos.
Procedimiento de evaluacion.
Procedimiento del Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales
Procedimiento de autorizacion.
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Procedimiento para la administracion de convenios de colaboracion.
Procedimiento de contratacion.
Procedimiento para la recepcion de operaciones y mesa de control de crédito.
Procedimiento para guarda y custodia de documentos valor.
Procedimiento para el seguimiento de la cartera.
Procedimiento para el seguimiento y fortalecimiento de Intermediarios Financieros en operacion directa.
Procedimiento para el seguimiento a garantias pagadas.
Procedimiento de bursatilizacion de cartera.
Procedimiento para la administracién y control de la cartera.
Procedimiento para la supervision de apoyos.
Procedimiento para la supervision de intermediarios financieros.
Procedimiento para la supervision de créditos y garantias pagadas.
Procedimiento para el monitoreo de intermediarios financieros.
Procedimiento del registro de cumplimiento en la utilizacion de los productos y servicios de FIRA.
Procedimiento para la evaluacion de desempefio por calidad crediticia de los Intermediarios Financieros que operan con FIRA.
Procedimiento para la atencion de intermediarios financieros en tratamiento.
Procedimiento para la recuperacion administrativa de la cartera de créditos de intermediarios financieros.
Procedimiento para la recuperacion judicial de créditos.
Procedimiento para la certificacion operativa y atencion de los Almacenes Generales de Deposito.
Procedimiento de transferencia de tecnologia en agronegocios
Procedimiento para habilitar y registrar a prestadores externos de servicios especializados.
Procedimiento para la integracidn y custodia de expedientes de crédito.

Proceso de Desarrollo de nuevos productos
Procedimiento para la implementacion operativa de los productos y servicios de FIRA.
Procedimiento para el disefio de productos y programas.
Procedimiento de evaluacién de los programas, las estrategias y los productos de FIRA.
Procedimiento para la estimacion de precios para el servicio de garantia.

Procesos de direccion y control

Proceso de planeacion, programacion y presupuestacion
Procedimiento de planeacion institucional.
Procedimiento operativo para la administracion del tablero de los indicadores estratégicos institucionales.
Procedimiento para la administracion de los presupuestos de FIRA.

Proceso de administracion de los recursos financieros
Procedimiento para la administracion de los flujos de efectivo y cuentas bancarias de dispersion y concentracion de recursos.
Procedimiento para la operacion en mercados financieros.
Procedimiento para la operacién del esquema de cobertura de precios.
Procedimiento para la contratacion de pasivos.
Procedimiento de la Mesa de Control de Inversiones.
Procedimiento para la estimacion, reporte y seguimiento de las brechas de liquidez (GAPS).
Procedimiento para la determinacion de la efectividad de cobertura de instrumentos financieros derivados en posicién propia.
Procedimiento para la operacion del fideicomiso de pensiones.

Proceso de contabilidad
Procedimiento operativo de contabilidad general.
Procedimiento operativo para la administracion de datos maestros.
Procedimiento de cuentas por cobrar.
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Procedimiento operativo de costos.
Procedimiento operativo de cierre contable, generacion de estados financieros y entrega de informacion.
Procedimiento operativo para pago de impuestos.
Procedimiento operativo de cuentas por pagar.

Proceso de administracion de riesgos

Procedimiento para el célculo de las reservas preventivas por riesgo de crédito en las operaciones de fondeo, créditos de
exempleados(as) y préstamos a empleados(as).

Procedimiento para el célculo de las reservas preventivas por riesgo de crédito en las operaciones del servicio de garantia FIRA.
Procedimiento para la generacion de reportes de riesgos.
Procedimiento para el monitoreo y reporte de eventos de rompimiento de limites de riesgo.

Proceso de control y mejora
Procedimiento de comunicacion con el cliente.
Procedimiento para el monitoreo del sistema de control interno.
Procedimiento de acciones correctivas, preventivas y propuestas de mejora.
Procedimiento del “Plan de continuidad de negocio en FIRA”.
Procedimiento operativo del plan de recuperacion en caso de desastres.
Procedimiento para el seguimiento a la entrega de informes a instancias externas y Organos Colegiados de FIRA.
Procedimiento para la autoevaluacién de control interno, gestién de fallas de control y de eventos de riesgo operativo.
Procedimiento para emision de normativa y de documentos operativos.
Procedimiento para la contabilidad y reporte de Gases y Compuestos de Efecto Invernadero.
Procedimiento de Comités.
Procedimiento para la gestion de proyectos estratégicos.

Proceso de auditoria interna
Procedimiento de Planeacion del Programa Anual de Trabajo de Auditorfa Interna.
Procedimiento de auditoria interna.
Procedimiento de Seguimiento Auditoria Interna.

Procesos de soporte

Proceso de recursos humanos
Procedimiento operativo de reclutamiento, seleccion y contratacion de personal.
Procedimiento operativo para la emisién de la némina general de sueldos.
Procedimiento operativo de gestién de pagos y movimientos del IMSS, SAR e INFONAVIT.
Procedimiento operativo para la administracion y acceso a servicios de salud del FONDO.
Procedimiento operativo para la capacitacion del personal.
Procedimiento operativo de préstamos al personal.
Procedimiento operativo para solicitud y trAmite de prestaciones economicas diversas.
Procedimiento operativo para la evaluacion del desempefio del personal de FIRA.
Procedimiento operativo para cambios de puesto y de adscripcion.
Procedimiento operativo de baja de personal y administracion de adeudos de exempleados(as).
Procedimiento operativo de gestion para el otorgamiento de pensiones.

Proceso de recursos materiales
Procedimiento operativo de adquisiciones, arrendamientos y servicios.
Procedimiento operativo para la administracion de bienes instrumentales.
Procedimiento operativo para la administracién de seguros patrimoniales.
Procedimiento operativo de obra publica.
Procedimiento operativo para la administracion de inmuebles.
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Procedimiento operativo de gastos de viaje.
Procedimiento operativo para la gestién y ejecucion de financiamientos de vehiculos.
Procedimiento operativo de proteccion civil y seguridad en FIRA.

Proceso de sistemas
Procedimiento Operativo de Administracion de Servicios de TIC.
Procedimiento Operativo de Administracién de Mesa de Servicios de TIC.
Procedimiento para la administracion de la operacion de TIC.
Procedimiento de Administracion del Presupuesto y Contrataciones de TIC.
Procedimiento para la administracion de roles y usuarios en los sistemas informaticos.
Procedimiento operativo de seguridad informatica.

Proceso de administracién de la informacion
Procedimiento para la gestion de iniciativas y herramientas de comunicacién y atencién a medios.
Procedimiento operativo para la organizacion y conservacion de archivos.
Procedimientos operativos en materia de transparencia.
Procedimiento operativo en materia de proteccion de datos personales.

Normativa interna registrada en el Sistema de Administracion de Normas Internas de la Administracion Publica Federal (SANI) con
fecha de Ultima actualizacion

Andlisis de impacto al negocio en FIRA - 12/09/2023.

Catalogo de disposicion documental de FIRA - 19/05/2021.

Cadigo de conducta de FIRA - 05/12/2023.

Condiciones de Operacion con Intermediarios Financieros en Desarrollo - 22/03/2022.

Condiciones de operacion del servicio de FONDEO entre FIRA'y los Intermediarios Financieros - 12/04/2024.

Condiciones de Operacion del Servicio de Garantia entre FIRA y los Intermediarios Financieros - 12/04/2024.

Controles de seguridad de la informacion en FIRA - 22/05/2023.

Designacion de responsable por ausencia del titular de oficina - 21/03/2022.

Disposiciones Generales para la Celebracién de Contratos Plurianuales de los Fideicomisos Instituidos en relacidn con la Agricultura -
18/08/2022.

Emisién del Posicionamiento relacionado con la no tolerancia a los actos de corrupcion en FIRA - 27/07/2023.

Estatuto Organico de FIRA - 28/10/2021.

Guia de operacion de los productos y servicios de FIRA - 10/05/2024.

Lineamientos Generales de Auditoria Interna de FIRA - 16/04/2024.

Lineamientos referentes al uso, asignacion y administracion de vehiculos oficiales en Oficina Central, Oficinas Foraneas y la Oficina de
Representacion ubicada en la Ciudad de México - 14/04/2023.

Lineamientos, Politicas y Mecanismos de Control sobre Operaciones con Valores que realicen los Consejeros, Directivos y Empleados
del Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA) - 21/05/2018.

Manual de Administracion Integral de Riesgos - 30/04/2024.

Manual de Auditoria Interna de FIRA - 16/04/2024.

Manual de Contabilidad - 24/12/2020.

Manual de crédito - 22/12/2023.

Manual de normas y politicas para la administracion de los recursos financieros del fideicomiso de pensiones - 23/11/2023.

Manual de normas y politicas para la administracion de los recursos financieros - 09/08/2023.

Manual de normas y politicas para la operacion de productos financieros derivados - 01/09/2023.

Manual de Organizacion de FIRA - 28/10/2021.
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Manual de perfiles de puestos - 11/04/2024.

Manual de procedimientos de FIRA - 12/09/2023.

Manual de programacion y presupuestacion de FIRA - 28/09/2020.

Manual del sistema de control interno - 12/09/2023.

Marco de Gestion de Seguridad de la Informacién en FIRA - 28/02/2023.

Medidas adicionales de austeridad - 10/05/2019.

Medidas de racionalidad, austeridad y disciplina del gasto de FIRA para el ejercicio 2024 - 26/03/2024.
Medidas de seguridad para el control de acceso y uso de las instalaciones - 21/06/2018.

Objetivos del sistema de control interno y lineamientos para su implementacion - 12/09/2023.

Objetivos, lineamientos y politicas en materia de crédito - 01/04/2024.

Plan de continuidad de negocio en FIRA - 12/09/2023.

Plan de Recuperacién en caso de Desastres (DRP) - 12/09/2023.

Politicas, bases y lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios aplicables a FIRA; Politicas, bases y
lineamientos en materia de obras publicas y servicios relacionados con las mismas aplicables a FIRA; Normas y bases para la
adquisicion, arrendamiento, comodato, donacion y enajenacion de inmuebles de FIRA; y Normas Generales para el registro, afectacion,
disposicion final y baja de bienes muebles propiedad de FIRA - 20/04/2023.

Procedimiento de acciones correctivas, preventivas y propuestas de mejora - 01/11/2023.

Procedimiento de Administracion del Presupuesto y Contrataciones de TIC - 21/02/2022.

Procedimiento de Auditoria Interna - 29/05/2024.

Procedimiento de autorizacion - 03/10/2023.

Procedimiento de bursatilizacion de cartera - 14/12/2023.

Procedimiento de Comités - 30/05/2023.

Procedimiento de comunicacion con el cliente - 25/01/2023.

Procedimiento de contratacion - 13/12/2021.

Procedimiento de evaluacion - 07/02/2024.

Procedimiento de evaluacion de los programas, las estrategias y los productos de FIRA - 30/06/2022.
Procedimiento de la Mesa de Control de Inversiones - 15/04/2024.

Procedimiento de Planeacion del Programa Anual de Trabajo de Auditorfa Interna - 27/10/2022.
Procedimiento de planeacion institucional - 21/12/2023.

Procedimiento de Transferencia de Tecnologia en Agronegocios - 29/11/2023.

Procedimiento del “Plan de continuidad de negocio en FIRA” - 30/11/2023.

Procedimiento del registro de cumplimiento en la utilizacion de los productos y servicios de FIRA - 30/05/2024.
Procedimiento del Sistema de Administracién de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS) - 23/10/2023.
Procedimiento Operativo de Administracidn de Mesa de Servicios de TIC - 21/02/2022.

Procedimiento Operativo de Administracion de Servicios de TIC - 21/02/2022.

Procedimiento operativo de adquisiciones, arrendamientos y servicios - 09/11/2023.

Procedimiento operativo de cierre contable, generacion de estados financieros y entrega de informacion - 23/12/2020.
Procedimiento operativo de contabilidad general - 15/12/2020.

Procedimiento operativo de costos - 09/12/2022.

Procedimiento operativo de cuentas por cobrar - 18/01/2019.

Procedimiento operativo de cuentas por pagar - 08/06/2020.

Procedimiento operativo de gastos de viaje - 13/05/2024.

Procedimiento operativo de gestion de pagos y movimientos del IMSS, SAR e INFONAVIT - 25/06/2019.
Procedimiento operativo de obra pablica - 20/05/2022.

Procedimiento operativo de proteccion civil y seguridad en FIRA - 28/07/2020.
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Procedimiento operativo de seguridad informatica - 21/02/2022.

Procedimiento operativo del plan de recuperacién en caso de desastres - 21/02/2022.

Procedimiento operativo en materia de proteccion de datos personales - 07/12/2023.

Procedimiento operativo para la administracién de bienes instrumentales - 31/05/2022.

Procedimiento operativo para la administracion de datos maestros - 19/07/2023.

Procedimiento operativo para la administracion de inmuebles - 21/09/2022.

Procedimiento operativo para la administracion de seguros patrimoniales - 31/05/2022.

Procedimiento operativo para la administracion del tablero de los indicadores estratégicos institucionales - 30/05/2023.
Procedimiento operativo para la capacitacion del personal - 29/09/2022.

Procedimiento operativo para la emisién de la némina general de sueldos - 31/08/2022.

Procedimiento operativo para la evaluacion del desempefio del personal de FIRA - 20/12/2019.

Procedimiento operativo para la organizacién y conservacion de archivos - 02/10/2020.

Procedimiento operativo para pago de impuestos - 30/06/2021.

Procedimiento para el andlisis y mapeo de redes de valor del sector agropecuario, forestal, pesquero y medio rural - 24/04/2023.
Procedimiento para el calculo de las reservas preventivas por riesgo de crédito en las operaciones de fondeo, créditos de
exempleados(as) y préstamos a empleados(as) - 10/05/2024.

Procedimiento para el calculo de las reservas preventivas por riesgo de crédito en las operaciones del servicio de garantia FIRA -
13/05/2024.

Procedimiento para el disefio de productos y programas - 07/11/2022.

Procedimiento para el monitoreo de Intermediarios Financieros - 07/03/2023.

Procedimiento para el monitoreo del sistema de control interno - 29/12/2023.

Procedimiento para el monitoreo y reporte de eventos de rompimiento de limites de riesgo - 23/08/2021.

Procedimiento para el seguimiento a la entrega de informes a instancias externas y Organos Colegiados de FIRA - 26/04/2023.
Procedimiento para el seguimiento de la cartera - 21/10/2022.

Procedimiento para el seguimiento y fortalecimiento de intermediarios financieros en operacion directa - 01/09/2023.
Procedimiento para emision de normativa y de documentos operativos - 23/10/2023.

Procedimiento para guarda y custodia de documentos valor - 02/03/2023.

Procedimiento para habilitar y registrar a prestadores externos de servicios especializados - 27/02/2024.

Procedimiento para la administracién de convenios de colaboracion - 23/08/2023.

Procedimiento para la administracion de la operacién de TIC - 21/02/2022.

Procedimiento para la administracion de los flujos de efectivo y cuentas bancarias de dispersion y concentracién de recursos -
06/11/2023.

Procedimiento para la administracion de los presupuestos de FIRA - 29/03/2023.

Procedimiento para la administracion de roles y usuarios en los sistemas informaticos - 11/04/2024.

Procedimiento para la administracién y control de la cartera - 25/07/2019.

Procedimiento para la atencion de Intermediarios Financieros en tratamiento - 15/12/2023.

Procedimiento para la autoevaluacion de control interno, gestion de fallas de control y de eventos de riesgo operativo - 07/05/2024.
Procedimiento para la certificacion operativa y atencion de los Almacenes Generales de Depdsito (AGD) - 07/01/2022.
Procedimiento para la cobranza y seguimiento a garantias pagadas - 01/09/2023.

Procedimiento para la contabilidad y reporte de Gases y Compuestos de Efecto Invernadero - 28/05/2024.

Procedimiento para la contratacion de pasivos - 14/12/2021.

Procedimiento para la determinacion de la efectividad de cobertura de instrumentos financieros derivados en posicién propia -
02/08/2018.

Procedimiento para la estimacion de precios para el servicio de garantia - 28/06/2023.

Procedimiento para la estimacion, reporte y seguimiento de las brechas de liquidez (GAPS) - 13/06/2018.
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Procedimiento para la evaluacion del desempefio por calidad crediticia de los Intermediarios Financieros que operan con FIRA -
31/10/2023.

Procedimiento para la generacion de reportes de riesgos - 07/05/2024.

Procedimiento para la gestion de apoyos - 23/02/2024.

Procedimiento para la gestion de iniciativas y herramientas de comunicacion y atencién a medios - 27/12/2023.
Procedimiento para la gestion de promocién de negocios - 15/11/2023.

Procedimiento para la gestion de proyectos estratégicos - 28/02/2023.

Procedimiento para la implementacion operativa de los productos y servicios de FIRA - 09/06/2023.

Procedimiento para la integracion y custodia de expedientes de crédito - 28/12/2023.

Procedimiento para la operacion del esquema de cobertura de precios - 21/11/2023.

Procedimiento para la operacion del fideicomiso de pensiones - 23/11/2023.

Procedimiento para la operacién en mercados financieros - 04/10/2023.

Procedimiento para la promocion y difusion de productos, servicios y programas de FIRA - 11/08/2023.

Procedimiento para la recepcion de operaciones y mesa de control de crédito - 24/11/2023.

Procedimiento para la recuperacion administrativa de la cartera de crédito de Intermediarios Financieros - 22/12/2023.
Procedimiento para la recuperacion judicial de créditos - 16/04/2024.

Procedimiento para la supervision de apoyos - 01/06/2022.

Procedimiento para la supervision de créditos y garantias pagadas - 18/12/2023.

Procedimiento para la supervision de Intermediarios Financieros - 05/10/2023.

Procedimiento para registro y puesta en operacion de Intermediarios Financieros - 19/01/2024.

Procedimientos operativos en materia de transparencia - 17/03/2020.

Reglas de Operacién para Apoyos a los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero, Alimentario y Rural - 22/01/2024.
Procedimiento de seguimiento de auditoria interna - 29/05/2024.

Politicas de Igualdad Laboral, Igualdad de Género, Riesgos Psicosociales y Pronunciamiento de Cero Tolerancia - 09/05/2024.

Para el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024 no se prevé la emision de nueva normativa adicional a la que se reporta
actualmente.

Il. Resultado, 0 en su caso, estado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios de su competencia

a) La vinculacién de los programas con los principios rectores, ejes, prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, y con los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para el bienestar contenidos en los programas sectoriales, institucionales,
especiales o regionales.

El sector agropecuario y el medio rural en México se caracterizan principalmente por (i) un nimero relativamente alto de poblacién en
condicion de pobreza y marginacién; (i) por una baja productividad, tanto a nivel nacional, como en relacién con los estandares
internacionales; (iii) falta de infraestructura y deficiencias en la comercializacion; (iv) concentracion geogréafica de la produccion y
creciente exposicion a eventos climaticos y sanitarios adversos que afectan en especial la produccién de los pequefios productores
debido a la alta vulnerabilidad que presentan sus sistemas de produccion; y v) por una baja inclusion financiera. Al mismo tiempo, en un
entorno de creciente globalizacién, México enfrenta tendencias y desafios similares a las que se perciben en el mundo, aunque en
magnitudes distintas segln las caracteristicas nacionales. Todo lo anterior resulta en un circulo vicioso entre la pobreza y la baja
inclusion financiera.

El panorama antes descrito representa uno de los mayores retos nacionales en la bisqueda del bienestar de la poblacién y de la
suficiencia alimentaria. Por ello, el Programa Institucional de FIRA busca atender esta situacion dentro del marco del Plan Nacional de
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Desarrollo, el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo (PRONAFIDE) y en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
Con el PND 2019-2024 el Gobierno busca alcanzar el desarrollo integral, equitativo, incluyente, sustentable y sostenible del pais. El
Plan tiene como objetivo “El Bienestar general de la poblacién” y esta conformado por 12 Principios Rectores y 3 Ejes Generales.

FIRA contribuye principalmente con el eje 3 “Economia” del PND, el cual contempla impulsar la “Autosuficiencia Alimentaria y Rescate
del Campo”, la “Reactivacion Econdmica, el Mercado Interno y el Empleo” y “Facilitar el acceso al crédito a las pequefias y medianas
empresas”, asi como con el eje 2 “Politica Social” al impulsar el desarrollo sostenible e incluyente.

PRONAFIDE 2020-2024

El PRONAFIDE es el programa de los sectores hacendario y financiero, que asegurara la disponibilidad de recursos necesarios para
incrementar la inversion e impulsar el desarrollo del pais. Asimismo, en éste se delinea el plan de accion para promover la inclusion
financiera, fortalecer el marco de responsabilidad hacendaria, y mantener la estahilidad macroeconémica del pais. Esta conformado por
6 objetivos prioritarios, 35 estrategias y 153 lineas de accion.

FIRA, como integrante de la banca de desarrollo, debe contribuir a la consecucién del objetivo prioritario 6: “Ampliar y fortalecer el
financiamiento y la planeacion de la banca de desarrollo y otros vehiculos de financiamiento de la Administracion Pdblica Federal, asi
como fomentar una mayor inclusion financiera de los sectores objetivo y una mayor participacion del sector privado, para contribuir al
desarrollo econémico sostenido del pais y al bienestar social”.

El Programa Institucional de FIRA 2020-2024, publicado en el DOF del 13 de noviembre de 2020, se sustenta en los articulos 26 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 2, 4, 12, 14 fracciones Il y 1V, 16 fraccion VI, 17 fracciones II, V'y VI, 22, 24, 26
Bis, 29 parrafo tercero, 30 y 31 parrafo segundo de la Ley de Planeacion, 47, 48, 49, 59 fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 31 parrafo segundo de la Ley de Instituciones de Crédito, 15, 22 y 27 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, asi como con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y el Programa Nacional de Financiamiento del
Desarrollo (PRONAFIDE).

Para contribuir al logro de las metas de la agenda nacional para el desarrollo del sector agroalimentario y rural se cuenta con una
estrategia basada en lo siguiente:

Mision
Impulsar hasta consolidar un sector agroalimentario y rural incluyente, sostenible y productivo.

Vision
Lograr un pais que comparte los beneficios de un sector agroalimentario exitoso con todos sus integrantes.

Para ello, FIRA establecid los cuatro objetivos prioritarios (OP), siguientes:

-Fomentar la inclusion financiera y abatir las barreras de acceso a servicios financieros de las y los productores con énfasis en los
de menor escala.

-Promover el incremento en la productividad y eficiencia en todos los eslabones de las cadenas de valor del campo.

-Contribuir al desarrollo de un sector agropecuario, forestal y pesquero responsable y sostenible.

-Mantener la sustentabilidad financiera y la capacidad institucional de mediano y largo plazo (valor real del patrimonio) para brindar
servicios con calidad y oportunidad al sector objetivo.
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A estos objetivos se asocian estrategias (E) que describen politicas y herramientas que seran aplicables a todas las ramas que son
objeto de atencion de FIRA (agricultura, ganaderia, pesca, silvicultura y otras actividades econémicas en el medio rural):

OP1 (Inclusion financiera):

E1.- Disefiar productos financieros que se adapten a las necesidades de las y los productores para incrementar la inclusion financiera,
particularmente la de grupos vulnerables y mujeres.

E2.- Fortalecer los canales a través de los cuales se ofrecen los servicios financieros a las y los productores.

E3.- Abatir las barreras de informacion y falta de colateral respecto a las y los productores.

E4.- Incentivar entre las y los productores el uso de servicios financieros para la gestion de riesgos.

ES5.- Impulsar entre los intermediarios financieros la proteccion y educacion financiera del usuario de los servicios financieros.

OP2 (Productividad y eficiencia):

E6.- Ampliar las capacidades gerenciales y técnicas de las y los productores.

E7.- Ampliar la capitalizacion productiva y el uso de tecnologia de las y los productores.

E8.- Impulsar la desconcentracion de la produccion y exportacion agroalimentaria.

E9.- Apoyar el desarrollo de infraestructura y logistica para una mejor distribucién y comercializacién de la produccién agroalimentaria.

OP3 (Sostenibilidad):

E10.- Promover la conciencia sobre el impacto social y ambiental del sistema financiero de México para mitigar riesgos y fomentar su
adaptacion.

E11.- Desarrollar y aplicar metodologias que permitan identificar y estimar, en su caso, los impactos adversos en la sociedad y el medio
ambiente.

E12.- Recopilar y difundir informacion sobre las nuevas tecnologias, modelos de negocio y sobre las practicas sostenibles de
produccion agropecuaria, forestal y pesquera, que contribuyan a mitigar los efectos adversos en la sociedad y el medio ambiente.
E13.- Impulsar el financiamiento de nuevos proyectos sostenibles en el sector agroalimentario.

OP4 (Sustentabilidad financiera):

E14.- Establecer politicas, estrategias y acciones a fin de asegurar la sustentabilidad financiera de mediano y largo plazo ante
condiciones de incertidumbre.

E15.- Fortalecer los procesos de suscripcion de riesgos con caracter preventivo.

Asimismo, se establecieron acciones puntuales para la instrumentacion de los objetivos y estrategias y se determinaron las tres
acciones transversales (AT) siguientes:

AT1.-Promover el uso de las nuevas tecnologias para potenciar el logro de los objetivos estratégicos.
AT2.- Gestionar y vincular recursos y cooperacién técnica con terceros publicos, privados y
organismos financieros internacionales.

AT3.- Asegurar una perspectiva de género.

b) Los resultados alcanzados en los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales, asi como en los
programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, y los proyectos estratégicos y/o prioritarios. Dicha informacion debera ser
congruente con lo reportado en la Cuenta PUblica.

A continuacién, se enuncian las acciones y los resultados obtenidos en cada objetivo prioritario en el periodo diciembre de 2018 a
diciembre de 2023, asi como actualizacidn oportuna con cifras en el periodo de enero a junio de 2024. Asimismo, se incluye la
informacién estimada para el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024.
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OP1.- Fomentar la inclusién financiera y abatir las barreras de acceso a servicios financieros de las y los productores con énfasis en los
de menor escala.

Con el propoésito de fomentar la inclusién financiera en los sectores agroalimentario y del medio rural del sector privado, durante el 2023
se atendieron 2,344,417 acreditados de los cuales el 97.0% correspondieron al estrato de empresa familiar y micro.

En el periodo de enero a junio de 2024 se atendieron 1,263,111 acreditados del sector privado de los cuales 96.43% correspondieron al
estrato de empresa familiar y micro.

Para el periodo de julio a septiembre de 2024 se estima que el nimero de acreditados atendidos del sector privado sea de 1,545,472,
manteniendo la concentracion en los estratos de empresas familiar y micro.

El nimero de nuevos acreditados atendidos fue de 140,738 lo que representa una tasa media anual de crecimiento de 10.4% en el
periodo de diciembre de 2018 a diciembre de 2023.

En el periodo de enero a junio de 2024 el nimero de nuevos acreditados atendidos se ubicd en 183,018,
Se estima que, en el periodo de julio a septiembre de 2024, el nimero de nuevos acreditados atendidos sea de 280,100.

En 2023 se beneficid un total de 1,824,768 acreditadas mujeres, lo que representa el 77.8% del total de los acreditados de FIRA. El
nimero de acreditadas creci6 a una tasa media anual de 6.6% en el periodo 2018-2023.

En el periodo enero a junio de 2024 se apoy6 a un total de 936,827 acreditadas mujeres lo que representa el 74.17% del total de
acreditados de FIRA.

Para el periodo de julio a septiembre de 2024 se espera que el nimero total de acreditadas mujeres sea de 1,276,496.

Las metas anuales establecidas en el programa institucional 2023 relacionadas a nimero de acreditados y nuevos acreditados fueron
superadas al lograrse cumplimientos preliminares superiores al 100%, respectivamente. En cuanto a la meta de acreditadas mujeres,
presenta un cumplimiento de 94% debido a la salida en la operacion de la FND y falta de agua en el norte y noroeste del pais
provocando una menor superficie financiada.

El saldo de financiamiento destinado al desarrollo regional y zonas geograficas prioritarias a diciembre de 2023 se ubicé en 73,693.0
mdp, este financiamiento se mantuvo en términos reales en el periodo de 2018 a 2023 y presenta un cumplimiento de la meta
establecida para 2023 de 103%.

El saldo de financiamiento destinado al desarrollo regional y zonas geogréficas prioritarias en el periodo de enero a junio de 2024 se
ubico en 76,945.0 mdp.

Se estima que, de julio a septiembre de 2024, el saldo de financiamiento destinado al desarrollo regional y zonas geograficas
prioritarias se ubique en 69,600 mdp.

Acciones puntuales
- Se impuls6 el crecimiento e incremento de los Fondos de Garantia a través de los convenios del Programa de Financiamiento a la
Mediana Empresa (PROEM) y Programa para la Inclusion Financiera a la Poblacién Prioritaria (PROIF) con Gobiernos estatales,

Pagina 14 de 51



FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS

(1L ®

a8
36
(@@L

~
4 FIRAR
INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

municipales y empresas privadas con participacion en el sector.

- Se fortalecio el esquema de masificacion de crédito a través de Empresas Parafinancieras y de Entidades Financieras, que permitié
incorporar la participaciéon de mayor nimero de pequefios y medianos productores.

- Se increment la operacion del crédito para la agricultura familiar a través de SCAPs, como el canal financiero de mayor participacion
en el medio rural y estratégico para una mayor inclusion financiera en la poblacién de menores ingresos.

- Se promovi6 la organizacién de productores primarios para incorporar y consolidar su participacion en las cadenas de valor.

- Se continud con el proceso para consolidar la implementacion del Sistema de Financiamiento Cafiero, para fortalecer los esquemas
de operacion a este sector donde participan gran nimero de pequefios y medianos productores.

- Se promociond y apoy6 proyectos productivos que incorporan participacion de mujeres en el medio rural.

- Se impuls6 el Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP), para la integracién de pequefios productores como proveedores de
materia prima de la agroindustria y propiciar su financiamiento, desarrollo y capitalizacion.

- Se promovié mayor participacion de intermediarios financieros no bancarios (IFNB), principalmente SOFOMES y microfinancieras en
los distintos mecanismos de operacion con FIRA: operacion directa, intermediarios financieros en desarrollo y con la garantia para
fondeo a IFNB.

- Se gener6 una mayor participacion de intermediarios financieros en esquemas parametrizados para el financiamiento y garantia
PYME.

- Se promovié mayor participacion de intermediarios financieros en la operacién masificada e individual en el nuevo programa especial
de apoyo a la pequefia y mediana empresa orientada a la venta al menudeo.

- Se promovi6 una mayor operacion en esquema de corresponsales no bancarios en regiones del medio rural, para atencion de los
segmentos de menores ingresos.

- Se promovid la inversion para el desarrollo rentable y sustentable de la red de valor leche, con la colaboracion de los Gobiernos
Estatales de Chiapas, Tabasco y Veracruz, para incentivar inversiones fijas y acompafiamiento técnico que mejoren la productividad de
las empresas ganaderas de esta region.

- Se incrementd la oferta de servicios crediticios con plataformas digitales.

- Se colocaron en el mercado de deuda bonos sociales de inclusion financiera y de género, para promover la inclusion financiera de
grupos vulnerables principalmente mujeres.

Objetivo prioritario 2.- Promover el incremento en la productividad y eficiencia en todos los

eslabones de las cadenas de valor del campo.

El saldo de crédito directo e impulsado al sector privado a diciembre de 2023 fue de 236,089.0 mdp, cifra que se mantuvo en término
reales, al calcularse una tasa media anual del -0.6% en el periodo 2018-2023.

El saldo de crédito directo e impulsado al sector privado en el periodo de enero a junio de 2024 fue de 235,416.0 mdp.
Se estima que del periodo de julio a septiembre de 2024 el saldo de crédito directo e impulsado al sector privado sea de 235,871 mdp.

La meta del saldo de crédito directo e impulsado presenta un cumplimiento de 95% a diciembre de 2023. Los factores que incidieron en
el crecimiento del saldo fueron i) Las condiciones climaticas (sequias en algunos estados del pais) ii) Escenario de tasas de interés
altas que inhiben las inversiones de largo plazo iii) La disminucion de la actividad en el sector agropecuario y posterior cierre de la
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND) lo cual provocé una reduccion directa en el saldo de
la cartera de crédito y iv) Mayor liquidez de los Intermediarios Financieros Bancarios que les permite fondear operaciones con recursos
propios.

Asimismo, el monto de crédito total impulsado para la ampliacion y modernizacion de infraestructura que corresponde a créditos
refaccionarios (de largo plazo) de la actividad industrial, comercial y de servicios, se ubict en 49,438.0 mdp manteniéndose en términos
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reales respecto a 2018. Este saldo presenta un 89% de cumplimiento de la meta establecida para 2023, explicado por el entorno de
tasas de interés altas que inhiben las inversiones de largo plazo.

En el periodo de enero a junio de 2024 el monto de crédito total impulsado para la ampliacién y modernizacion de infraestructura que
corresponde a créditos refaccionarios (de largo plazo) de la actividad industrial, comercial y de servicios, se ubicé en 57,606.0 mdp.

Para el periodo de julio a septiembre de 2024 se estima que el monto de crédito total impulsado para la ampliacién y modernizacion de
infragstructura que corresponde a créditos refaccionarios (largo plazo) de la actividad industrial, comercial y de servicios, se ubique en
51,180 mdp.

El saldo de financiamiento destinado a productos estratégicos para la contencién de precios ascendi6 a 25,134.0 mdp, con una tasa
media anual de crecimiento real de 1.3%, en el periodo de 2018-2023. Al cierre de 2023 este indicador presenta un cumplimiento de la
meta de 100%.

El saldo de financiamiento destinado a productos estratégicos para la contencion de precios en el periodo de enero a junio de 2024 fue
de 26,005.0 mdp.

Se estima que para el periodo de julio a septiembre de 2024 el saldo de financiamiento destinado a productos estratégicos para la
contencion de precios se ubique en 25,035 mdp.

Acciones Puntuales

- Se consolid6 el esquema de fomento a la lecheria tropical en el Sur y Sureste de México, para contribuir al incremento de la
productividad de las unidades productivas pecuarias de leche, con énfasis en los productores de menores ingresos.

- Se impulsé la eficiencia e innovacion tecnoldgica con el programa de “Modernizacién a proyectos de los sectores agroalimentario y
rural”, para actualizar tecnologias de proceso, informacién y equipos de comunicacion, incluye apoyo en tasa de interés y servicio de
garantia.

- Se otorgd crédito de largo plazo para el establecimiento y renovacion de frutales y a fin de apoyar la reconversion productiva del pais
con el programa de Cultivos Perennes y Proyectos de Larga Maduracién, cuenta con apoyo financiero en el periodo pre productivo de
los cultivos.

- Con el Fondo Nacional Forestal (FONAFOR) se financiaron plantaciones forestales comerciales, cuenta con apoyo financiero en el
periodo pre productivos de los cultivos.

- Se increment6 la participacion con crédito para la compra consolidada y anticipada de fertilizantes y otros insumos agricolas con
apoyo de una mayor cobertura del servicio de garantia PROFERTIL, lo que permite contar con oportunidad, suficiencia y mejores
condiciones de compra de los insumos necesarios para la produccion.

- Con la implementacién del programa de “Apoyos para impulsar la adquisicién de fertilizantes, uso de hiofertilizantes y fertilizacion
optima”; se apoyo la utilizacion de tecnologias digitales para el monitoreo nutricional de los cultivos y maquinaria especializada para la
aplicacion diferenciada de fertilizantes.

- Se particip6 en el financiamiento de proyectos productivos en infraestructura, transporte, almacenamiento y logistica que se generan
de manera colateral por la implementacion de politicas publicas federales en el medio agroalimentario y rural.

- Se impulsd el desarrollo de las actividades productivas en el medio rural, con el financiamiento de oportunidades de negocio de las
empresas con actividades no tradicionales desarrolladas en localidades de menos de 50,000 habitantes, mediante la utilizacion del
Programa Especial de Financiamiento Rural.

Objetivo prioritario 3.- Contribuir al desarrollo de un sector agropecuario, forestal y pesquero
responsable y sostenible.
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El saldo de financiamiento destinado a proyectos que generan beneficios en el medio ambiente se ubicd en 19,927.0 mdp, lo que
representa un crecimiento real en el periodo 2018-2023 de 12.9% y presenta un cumplimiento de la meta establecida para 2023 de
111%.

El saldo de financiamiento destinado a proyectos que generan beneficios en el medio ambiente en el periodo de enero a junio de 2024
se ubicé en 22,718.0 mdp.

Se espera que para el periodo de julio a septiembre de 2024 el saldo de financiamiento destinado a proyectos que generan beneficios
en el medio ambiente se ubique en 20,244 mdp.

En 2023 el flujo destinado a proyecto sostenibles fue de 13,802.3 mdp en apoyo de 3,392 proyectos productivos.

En el periodo de enero a junio de 2024 el flujo destinado a proyectos sostenibles fue de 6,714 mdp en apoyo de 2,076 proyectos
productivos.

Se espera que para el periodo de julio a septiembre de 2024 el flujo destinado a proyectos sostenibles se ubique en 10,071.7 mdp en
apoyo de 3,114 proyectos productivos.

Acciones puntuales

- Mediante la metodologia de administracién de riesgos ambientales y sociales, se continuara validando que los proyectos autorizados
por los comités de crédito de la Institucion realicen acciones para el cuidado y conservacion del medio ambiente, recursos naturales y
responsabilidad social.

- En colaboracion con el Banco de Desarrollo Aleman (KFW) se impulsé el Programa de Inversion Forestal (PROINFOR) para el
financiamiento de empresas forestales con el objetivo de conservar la biodiversidad, asi como asegurar la conservacion de los recursos
forestales con manejo sustentable de los bosques; mediante el fondeo a los Intermediarios Financieros con recursos financieros del
KFW y el otorgamiento de apoyos para asistencia técnica.

- A través del programa de apoyo a Proyectos Sostenibles, se facilitd el acceso a crédito para proyectos que generen beneficios al
medio ambiente y/o que mejoren la capacidad de mitigacién y/o adaptacién al cambio climatico, con el otorgamiento de incentivos
financieros en tasa de interés y costo del servicio de garantia.

- Se fomentd el uso eficiente de energia en proyectos de inversién del Programa de financiamiento a la Modernizacion de los sectores
agroalimentario y rural, con fondeo y apoyo en tasa de interés.

- Se implement6 el esquema de financiamiento y apoyo para incentivar el uso de tecnologias sustentables en proyectos productivos de
la poblacién objetivo, mediante programas en convenio con organizaciones multinacionales.

- Con el apoyo para la contratacion de tecnologias Informaticas en el programa de “Apoyos para impulsar la adquisicion de fertilizantes,
uso de biofertilizantes y fertilizacion 6ptima”; se contribuira a efectuar diagnosticos para identificar dosis 6ptimas de fertilizacion, con lo
que se incrementara la productividad y se reduciran las emisiones de 6xido nitroso a la atmdsfera.

- Se colocaron emisiones de bonos verdes, para financiar cartera de proyectos sostenibles clasificada en las 4 categorias: Agricultura
ambientalmente sostenible, Uso eficiente del agua, Energias renovables y Eficiencia energética.

Objetivo prioritario 4.- Mantener la sustentabilidad financiera y la capacidad institucional de mediano y largo plazo para brindar servicios
con calidad y oportunidad al sector objetivo.

A diciembre de 2023 el patrimonio de FIRA ascendid a 109,447.4 mdp lo que representa un -0.6% en términos reales respecto a 2018,
debido principalmente a los niveles de inflacion observados en el periodo. No obstante, se prevé alcanzar la meta de 2018 de acuerdo
con el comportamiento esperado de la inflacion para 2024.
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A junio de 2024 el patrimonio se ubicé en 113,074 mdp lo que representé un cumplimiento de 98.5% de la meta; a septiembre de 2024
se estima se ubique en 116,847 mdp lo que representa un cumplimiento del 100% de la meta de mantenerlo en términos reales
respecto a 2018.

Acciones puntuales

- Se mantuvo un estricto cumplimiento de los requerimientos presupuestales y de solvencia a través de medidas de racionalidad,
austeridad y disciplina del gasto.

- Se mantuvieron precios diferenciados para los productos y servicios que reflejen los riesgos y costos asociados, canalizando
subsidios provenientes Unicamente de fuentes explicitas.

- Se evaluo periédicamente la sustentabilidad financiera mediante el modelo de ALM.

- Se realizaron acciones de supervisaron a los IF a fin de fortalecer su operacion y establecer medidas correctivas oportunas en los
casos que lo requieran mediante la mejora continua de sistemas de monitoreo y supervision (geolocalizacion y tecnologia satelital).
- Se fortalecid la recuperacion de la cartera vencida.

Asimismo, FIRA cuenta con cinco Centros de Desarrollo Tecnoldgico (Centros), en los estados de Yucatan, San Luis Potosi, Morelos,
Guanajuato y Michoacan, mismos que llevan a cabo acciones puntuales y contribuyen en el cumplimiento del Objetivo prioritario 2.-
Promover el incremento en la productividad y eficiencia en todos los eslabones de las cadenas de valor del campo y Objetivo prioritario
3.- Contribuir al desarrollo de un sector agropecuario, forestal y pesquero responsable y sostenible, a través de dos vertientes:

1)Transferencia de tecnologia a través de medios tradicionales: Esta vertiente utiliza la infraestructura y capacidades productivas de los
Centros, asi como las habilidades, conocimientos y experiencia de su personal, para transferir tecnologia a los diversos actores del
sector rural, a través de:

o Cursos y talleres de caracter, técnico, financiero, administrativo y de gestién de negocios.

o Validacion de tecnologias agropecuarias.

o Demostracion de tecnologias agropecuarias.

0 Visitas guiadas a las instalaciones productivas de los Centros.

0 Asistencia técnica y consultoria a los productores rurales en temas técnicos, financieros, administrativos y de gestion de negocios.

2)Transferencia de tecnologia a través del “Modelo de extensionismo de productor a productor”: En este modelo, personal de los
Centros realizan una funcion de articulacion de redes agroalimentarias, que consiste en identificar y sistematizar el modelo de negocio
de productores innovadores para socializarlo con productores de la region con menor desarrollo tecnoldgico, de manera presencial y
virtual a través de las redes sociales.

c) Los principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando de estos Ultimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado.

Durante el periodo del cierre del ejercicio 2018 a diciembre de 2023 se autorizaron 12 proyectos de inversién por un importe total de
72.89 mdp, de los cuales se ejercieron 50.73 mdp. Los principales proyectos de inversion por afio son los siguientes:

En 2019:
*Programa de Adquisicién de Bienes Muebles 2019, por un importe de 10.20 mdp.
«Construccion de Dormitorios en el Centro de Desarrollo Tecnoldgico La Noria, por un importe de 9.25 mdp.
«Ampliacion de la Infraestructura de modulo de sanitarios en la Oficina Central, por un importe de 0.79 mdp.
«Tecnificacion de riego por goteo en el Centro da Desarrollo Tecnoldgico Villadiego, por un importe de 1.01 mdp.
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En 2021-2022:
*Programa de sustitucion de equipo de oficina de FIRA, por un importe de 13 mdp.
«Construccion de infraestructura para el control de acceso y seguridad del CDT La Noria, por un importe de 2.16 mdp.
sInfraestructura de tratamiento de aguas residuales en la Oficina Central de FIRA, por un importe de 1.80 mdp.

En 2023;

«Camino pavimentado de acceso Interno a la zona de produccion del CDT La Noria, por un importe de 5.81 mdp.

*Programa de adquisicion de sistema de monitoreo y sistema contra incendio para el centro de cémputo principal en la Oficina
Central, por un importe de 1.18 mdp.

«Ampliacién y remodelacién de oficinas administrativas del CDT Tantakin, por un importe de 1.04 mdp.

Equipamiento para las unidades de produccion de los Centros de Desarrollo Tecnol6gico, por un importe de 3.79 mdp.

+Adquisicion de mobiliario y equipo para eventos de capacitacion, demostracion y articulacion a las redes de innovacion tecnoldgica
2023, por un importe de 0.71 mdp.

Se solicitd la recalendarizacion para su ejecucion en 2024 de los proyectos “Equipamiento para las unidades de produccion de los
Centros de Desarrollo Tecnoldgico” y “Adquisicion de mobiliario y equipo para eventos de capacitacion, demostracién y articulacion a
las redes de innovacion tecnoldgica” de los Centros de Desarrollo Tecnolégico”, mismos que fueron autorizados en 2023 por un importe
de 14.91 mdp y los cuales presentan el siguiente avance:

« Equipamiento para las unidades de produccidon de los Centros de Desarrollo Tecnolégico. Este proyecto tuvo un avance fisico del 67%
con un importe ejercido de 3.79 mdp registrando una variacién de 0.4 mdp.

« Adquisicion de mobiliario y equipo para eventos de capacitacion, demostracion y articulacion a las redes de innovacion tecnol6gica”
de los Centros de Desarrollo Tecnoldgico. Este proyecto tuvo un avance fisico del 82% con un importe ejercido de 0.71 mdp y una
variacion de 0.08 mdp.

Los proyectos se encuentran principalmente orientados a la ampliacion de infraestructura productiva en los Centros de Desarrollo
Tecnolégico y de la Oficina Central de esta Institucién, como lo son el equipamiento de sistemas de monitoreo, sistemas contra
incendio, asi como para suministrar al personal de mobiliario y equipo necesario para el desarrollo de sus actividades.

En el periodo del 1 de enero al 30 junio de 2024 no se registra avance en los proyectos de inversion.

No se prevé realizar erogaciones durante el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024.

d) Los avances en la atencidn a recomendaciones y/o sugerencias de las evaluaciones externas a los programas sectoriales,
institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos
estratégicos y/o prioritarios.

Evaluaciones Externas

En diciembre de 2018, se llevd a cabo una evaluacion externa en el Estudio de evaluacion especifica de Procesos con mddulo
completo de Disefio del Programa Presupuestario FO17 Apoyo a los Sectores Pesquero y Rural, de la cual derivaron seis
recomendaciones:

1.Elaborar un diagndstico del problema especifico para el Pp. Adoptar, en dicho diagnostico, las definiciones de poblacién potencial y
objetivo propuestas por el evaluador, y ajustar la manera de cuantificar la poblacién objetivo y la poblacién atendida de acuerdo con la
propuesta del evaluador.

2.Integrar un documento interno dedicado a la planificacion del Pp FO17, como podria ser el Procedimiento para la gestion de apoyos.
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3.Analizar la terminologia utilizada en el Procedimiento para la gestion de apoyos y en las Reglas de Operacion para hacer referencia a
las redes de valor o proyectos prioritarios de manera clara, asegurando la consistencia entre ambos documentos en su contenido.

4. Avanzar en el estado de digitalizacion adoptado por la Comision Intersecretarial para el Desarrollo del Gobierno Electronico.
5.Desarrollar e implementar un "Sistema de Informacion para la Calidad".

6.Documentar e integrar un procedimiento estandarizado y homologado para llevar a cabo el Informe trimestral de apoyos otorgados.

Siguiendo las recomendaciones proporcionadas, estas han sido atendidas por completo. Ademas, durante el periodo de 2019 a 2023,
no se llevaron a cabo evaluaciones externas que generaran recomendaciones 0 sugerencias.

Durante el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2024, no se llevaron a cabo evaluaciones externas a los fideicomisos integrantes
de FIRA.

En el periodo de julio a septiembre de 2024, se estima no se llevaran a cabo evaluaciones externas a los fideicomisos integrantes de
FIRA.

Proyectos Estratégicos o Prioritarios

En el caso de proyectos estratégicos o prioritarios, en el 2022, el estudio externo realizado por FIRA titulado "Servicios de consultoria
para el andlisis de brecha de la estrategia de inclusién financiera", identificé 24 acciones destinadas a mejorar la estrategia de inclusion
financiera en cuatro dimensiones principales: acceso a productos y servicios financieros, uso permanente de productos y servicios
financieros, educacion financiera y proteccion al consumidor.

Entre las acciones del estudio realizado se encuentran la creacion de nuevos productos financieros, la expansion de corresponsalias, la
implementacion de capacitacion en linea, la creacion de tableros de control, la difusion de la definicion de inclusion financiera y la
generacion de contenido digital.

Asimismo, durante el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2024, no se realizaron estudios externos de Proyectos Estratégicos o
Prioritarios por parte de los fideicomisos integrantes de FIRA.

En el periodo de julio a septiembre de 2024, se estima no se llevaran a cabo estudios externos de Proyectos Estratégicos o Prioritarios
por parte de los fideicomisos integrantes de FIRA.

Convenios de Colaboracion con Instancias Externas

Con el objetivo de potencializar los recursos disponibles y canalizarlos hacia proyectos que consoliden el sector agroalimentario (con un
enfoque productivo, sostenible e incluyente), FIRA complementa sus productos y servicios creando y manteniendo alianzas
estratégicas con organismos internacionales, dependencias a nivel nacional y estatal, asi como diversos programas de gobierno.

Afin de asegurar la continuidad de esta estrategia, se proponen las siguientes acciones:

«Seguimiento a la operacion y recursos disponibles de los Convenios de Colaboracion existentes, identificando aquellos que requieren
aportaciones adicionales para continuar.

*Mantener la difusion y capacitacion a las Entidades Externas que pueden ser aportantes para nuevos programas sobre el proceso de
crédito de FIRA y los Intermediarios Financieros. Con lo anterior, se logra potencializar los recursos aportados en favor de los
productores y empresas agropecuarias, a través de proyectos robustos en su formulacién y operacion.

+Seguimiento con las dependencias que operan a partir de Reglas de Operaciéon (AGRICULTURA, CONAFOR, CONAGUA), para
conocer las caracteristicas de los programas en los que participan y, en su caso, los recursos que podrian tener disponibles para
complementar los productos y servicios de FIRA. De contar con recursos, se continuaria con el proceso de negociacion e
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instrumentacion del Convenio de Colaboracion y mecanica de operacion respectivos para la implementacion de los programas.
*Una vez formalizado el Convenio y la normativa aplicable, se llevaran a cabo sesiones de capacitacion a nivel nacional del personal de
la Direccion de Coordinacion de Regionales (videoconferencias).

Para este tipo de programas, operados de manera conjunta con entidades externas, se entregan informes a dichas entidades, de
acuerdo con lo establecido en sus reglas de operacion y/o Convenios de Colaboracion. Dichos programas estan sujetos a ser auditados
por la Entidad aportante, despachos externos, por el OIC, la Auditoria Superior de la Federacion, y otras instancias fiscalizadoras.

Durante el periodo de enero a junio 2024, se continué con la operacién de los Convenios de Colaboracién con Instancias Externas.
Para ello, se entregaron los informes respectivos a dichas entidades e internamente se monitoreo el desempefio de estos. Asimismo,
se dio capacitaciones a personal de FIRA e Intermediarios Financieros con los que se opera, para reforzar el conocimiento de los
programas amparados a través de convenios y se dio atencién a las dudas surgidas sobre el disefio y operacién de estos.

Para el periodo de julio a septiembre de 2024 se estima mantener la operacion de los Convenios de Colaboracién con Instancias
Externas a través de i) instrumentar y dar seguimiento a los programas derivados de los convenios de colaboracion, ii) elaborar,
actualizar y aplicar las metodologias y procedimientos para la Gestién de Convenios de Colaboracidn vy iii) ejecutar los convenios de
colaboracién que impliquen la asignacion de recursos gubernamentales.

Reglas de Operacion para Apoyos a los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural (Reglas de Operacion)

Las Reglas de Operacion tienen como propdsito el fomentar la inclusion financiera y abatir las barreras de acceso a servicios
financieros de las y los productores con énfasis en los de menor escala, asi como promover el incremento en la productividad y
eficiencia en todos los eslabones de las cadenas de valor del campo, y contribuir al desarrollo de un sector agropecuario, forestal y
pesquero responsable y sostenible. Estos apoyos se operan a partir de recursos provenientes de reserva del patrimonio de FEGA, dado
que, desde 2020, no se han recibido asignaciones en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para su operacion.

Las actividades que deberan llevarse a cabo para el debido cumplimiento a este asunto son las siguientes:
Continuar con el seguimiento del otorgamiento de los apoyos a nivel regional y nacional, realizando la priorizacién y asignacion de
recursos correspondiente.
«Junio—agosto 2024. Seguimiento con las oficinas que operan los apoyos para conocer propuestas de mejora 0 necesidades
especificas para incluir en las Reglas de Operacién para el siguiente ejercicio fiscal.
«Septiembre 2024. Se presenta para autorizacion de los Organos Colegiados de FIRA la propuesta de Reglas de Operacion para el
siguiente ejercicio fiscal.
*Noviembre 2024: Se inicia el tramite ante las Instancias correspondientes para la autorizacion y posterior publicacion de Reglas de
Operacion para el siguiente ejercicio fiscal.
«Diciembre 2024: Se debera dar seguimiento a la autorizacion de las mismas considerando,

oSeguimiento al proceso de autorizacién por parte de SHCP.

o0Seguimiento al Dictamen por parte de la Comisidn Nacional de Mejora Regulatoria (CONAMER).

oSeguimiento a la publicacion de las Reglas de Operacion en el Diario Oficial de la Federacion.
*Enero 2024: Conforme a la nueva edicion de Reglas de Operacion, se realizaran los ajustes necesarios a los procedimientos
operativos y a los sistemas de FIRA. Se dara seguimiento permanentemente a la operacidn y asignacion de recursos para el
funcionamiento de estos apoyos.

Asi mismo, se llevaran a cabo sesiones de capacitacion a nivel nacional del personal de la Direccién de Coordinacion de Regionales
(videoconferencias) con la finalidad de contar con formacién oportuna, suficiente y efectiva respecto a la operacion de los apoyos y los
cambios para el nuevo ejercicio fiscal.
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A inicios de 2024, la operacidn de las Reglas de Operacion de Apoyos (Reglas) se realizo de forma natural en apego a lo establecido
en los distintos documentos que la norman. Sin embargo, debido a la veda electoral, se detuvo la canalizacién de apoyos a los sectores
agropecuario y rural. Esto se hizo con el objetivo de no contravenir las disposiciones legales en materia electoral ni incurrir en algin
delito electoral. La operacion de los apoyos se reanudd una vez concluida la veda, por lo que continud con el otorgamiento de apoyos.

Durante los meses de julio a septiembre de 2024, la operacion de las Reglas proseguird y se buscara que se incrementen los apoyos a
los sectores objetivos de la Institucidn. Adicionalmente, se contempla actualizar las reglas de operacién y proponer politicas y
procedimientos para mejorar la eficiencia en la operacion de los apoyos.

e) Las recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad por su relevancia,
impacto social y relevancia presupuestal.

Desarrollo de Productos y Servicios

Para atender a los sectores objetivos de FIRA, es fundamental contar con productos y servicios que se adecuen a las caracteristicas de
la poblacién objetivo. En los ultimos afios, FIRA promovié el disefio y desarrollo de productos tales como:
*Esquema de Financiamiento y Garantia PYME.

*Esquema de financiamiento y de garantia para créditos en condiciones emergentes.

*Programa Especial para el Financiamiento a la poblacion prioritaria.

*Programa Especial de Apoyo a la Pequefia y Mediana Empresa orientada a la Venta al Menudeo.
«Garantia FIRA irrevocable para emisiones de deuda de IFNB (Modificacion).

*Programa para la inclusion financiera de poblacion prioritaria.

Programa Especial de Bursatilizacion de Cartera de Intermediarios Financieros (Modificacion).

«Garantia a financiamientos estructurados de IFNB.

*Programa Especial de Financiamiento Rural (Modificacion).

«Financiamiento a Intermediarios Financieros No Bancarios (IFNB) con Garantia Estructurada.

«Garantia para el Financiamiento a IFNB (Modificacion).

Para continuar a la vanguardia en el sector agro financiero nacional y llevar los mejores productos y servicios a su poblacion, se
continuara con el proceso de disefio de productos en funcién de las necesidades identificadas en el mercado, asi como la realizacién
de mejoras a los ya existentes.

El desarrollo de productos y servicios tiene un impacto directo en los 3 objetivos prioritarios del Programa Institucional 2020-2024 de
FIRA, asi como en el Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural 2020-2024: inclusion financiera, productividad y
sostenibilidad. Lo anterior, debido a que se han disefiado productos y servicios que puedan contribuir a impulsarlos.

En relacion con la relevancia presupuestal, el desarrollo de estos no implica afectaciones al presupuesto; por el contrario, se busca que
con nuevos productos y servicios o la mejora a los mismos, incremente el saldo de cartera de FIRA.

Durante el periodo de enero a junio de 2024, se continu6 con el disefio, desarrollo y mejora de productos y servicios en favor de la
poblacion del sector agroalimentario y rural. Con lo anterior, se busca complementar la oferta de productos existentes en el mercado.

Adicional, a las tareas de disefio, se inicié un proyecto estratégico de mejora de los programas de FIRA, este tiene como objetivo el
incrementar la eficiencia en la operacion de los mismos. Se estima que, al cierre del segundo semestre de 2024, se cuente con un
diagnostico de los productos actuales y se determinen los planes de trabajo a seguir para mejorar el desempefio de estos. Hasta el
momento, se han identificado aquellos programas que no han tenido operaciones, estan duplicados o presentan oportunidades de
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mejora para inicial con su diagndstico y acciones a seguir.

En el periodo de julio a septiembre de 2024, se mantendra la operacion y desarrollo de productos y servicios a través del proyecto
estratégico mencionado y de las siguientes acciones:

«Identificacion de oportunidades de mejora de programas, productos y servicios vigentes o para la generacion de nuevos productos.
*Formulacién de propuestas de creacion y adecuaciones de programas, productos y servicios que den respuesta a las necesidades de
la poblacion objetivo.

«Disefio y difusion del procedimiento para elaborar las propuestas de nuevos programas, productos y/o servicios o cambios a los
vigentes

«Gestion de la autorizacion e instrumentacion de los nuevos programas, productos, servicios y de las mejoras a los ya existentes.

Innovacion Tecnoldgica

La innovacion es una de las principales herramientas para superar los desafios del sistema agroalimentario: contribuye a reducir la
brecha entre los paises, regiones y sectores productivos méas rezagados de los mas adelantados; impulsa el crecimiento de la
productividad y sostenibilidad; y permite la vinculacion al mercado.

Ademas, la innovacion tecnologica tiene un impacto directo en los tres objetivos prioritarios del Programa Institucional 2020-2024 de
FIRA, asi como en el Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural 2020-2024: inclusién financiera, productividad y
sostenibilidad. Con herramientas tecnologicas es posible acceder a los productores excluidos, promover el aumento de la productividad
en el campo (por ejemplo, con informacidn otorgada por aplicaciones tecnoldgicas) y fomentar practicas en pro del medio ambiente.

En este sentido, FIRA apuesta a la promocién y adopcién de la innovacion tecnol6gica en el sector, a través de las siguientes acciones:
«Desarrollar una plataforma tecnoldgica que funja como un punto de encuentro entre la oferta de servicios tecnoldgicos especializados
al sector, con la demanda de éstos por parte de la poblacion objetivo de FIRA (productores, organizaciones de productores,
intermediarios financieros).

*Promover e implementar la estrategia geoespacial de FIRA a través de acciones como la georreferencia de predios y la adopcion de
modelos de generacion y explotacién de informacién geoespacial para fortalecer los procesos de prospeccion, otorgamiento y
monitoreo de créditos.

«Continuar con la operacion de la plataforma de crédito digital de FIRA como un mecanismo para que los intermediarios financieros con
los que opera FIRA descubran proyectos productivos que requieren financiamiento, en un ambiente digital, fomentando asi la inclusion
financiera de productores no atendidos.

*Promover acciones de fortalecimiento del mercado de seguros agropecuarios en el pais, mediante procesos de colaboracion
multidisciplinaria con diferentes actores del sector asegurador del pais, impulsando asf la integracién de procesos innovadores para
incrementar la eficiencia y uso del seguro agropecuario en el sector.

*Favorecer esquemas de promocion y vinculacion de innovaciones tecnoldgicas con el mercado, a través de la Caravana FIRA de
Innovacion Tecnoldgica y la Convocatoria FIRA a la Innovacién Tecnoldgica.

*Promover la integracion de tecnologias innovadoras para mejorar los procesos internos de negocio que aumenten la eficiencia y
oportunidad, con herramientas como la inteligencia artificial.

Con este proceso de transformacion tecnolégica, FIRA hace frente a los nuevos retos y necesidades de sus clientes, socios de negocio
y poblacién objetivo.

En relacion con la relevancia presupuestal, la adopcion de innovaciones tecnoldgicas podria tener implicaciones en el presupuesto,
debido al costo del desarrollo/implementacion de las herramientas ya mencionadas; sin embargo, se estima que los beneficios sean
mayores a los costos.
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En el periodo de enero a junio de 2024, los avances en las acciones de innovacion tecnol6gica de FIRA son los siguientes:

«Desarrollar una plataforma tecnoldgica que funja como un punto de encuentro entre la oferta de servicios tecnoldgicos especializados
al sector, con la demanda de éstos. Se encuentra en etapa productiva, se estima que para el cierre de 2024 esté en operacion con al
menos funcionalidades basicas como alertas climatoldgicas y georreferenciacion de predios.

*Promover e implementar la estrategia geoespacial de FIRA a través de acciones como la georreferencia de predios. Se cuenta con un
inventario importante de poligonos georreferenciados ubicados en todo el territorio nacional, se continua con las acciones necesarias
(contratacién de un proveedor externo, capacitacion a Intermediarios Financieros, difusion de los beneficios de la georreferenciacion,
entre otras) para que dicho inventario siga aumentando.

«Continuar con la operacion de la plataforma de crédito digital de FIRA. La plataforma esta en funcionamiento, se realizan acciones de
mantenimiento para mejor su operacion y, con ello, incrementar el nimero de usuarios.

sPromover acciones de fortalecimiento del mercado de seguros agropecuarios en el pais. Se establecié un grupo de trabajo
multidisciplinario con el cual se busca continuar con la implementacion de acciones orientadas al fortalecimiento y eficiencia del
mercado de seguros agricolas que considere las necesidades de los productores.

*Favorecer esquemas de promocion y vinculacion de innovaciones tecnoldgicas con el mercado, a través de la Caravana FIRA de
Innovacién Tecnoldgica y la Convocatoria FIRA a la Innovacion Tecnolégica. Se da seguimiento a los participantes de la Convocatoria
de ediciones pasadas en los Centros de Desarrollo Tecnoldgico de FIRA.

sPromover la integracién de tecnologias innovadoras para mejorar los procesos internos de negocio que aumenten la eficiencia y
oportunidad, con herramientas como la inteligencia artificial. Esta en proceso el disefio de un nuevo mecanismo de normativa y
promocion inteligente que eficientice los procesos de FIRA.

Para el resto de 2024 y afios subsecuentes, se continuara con el desarrollo y seguimiento de las acciones anteriores y se promoveran
nuevas estrategias e instrumentos para soportar los procesos internos e incrementar la gestion de riesgos en el portafolio de proyectos
de FIRA, de los intermediarios financieros y acreditados y beneficiarios finales y poblacién en general.

Operacion y Atencion a Intermediarios Financieros

Con la finalidad de fortalecer los canales a través de los cuales se ofrecen los servicios financieros, en FIRA se han desarrollado
alternativas de fondeo y garantia para incrementar la red de intermediarios de acuerdo con su nivel de desarrollo, contandose, a la
fecha, con 5 esquemas de operacion:

sGarantia para fondeo a IFNB.

*Programa de Financiamiento a la Agricultura Familiar.
«Garantia a créditos estructurados para IFNB.
sIntermediarios Financieros en Desarrollo

+Operacion Directa Tradicional.

Con estos esquemas, se busca continuar atendiendo a los diferentes Intermediarios Financieros y, en caso de ser necesario, se
disefiaran nuevas formas de operacion que se adecuen a las particularidades de la poblacién obijetivo.

La operacidn y atencion a Intermediarios Financieros tiene un impacto directo en el primer objetivo prioritario del Programa Institucional
2020-2024 de FIRA y en el segundo objetivo del Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural 2020-2024: la inclusion.
Especificamente, al robustecer la red de Intermediarios mediante los que se hace llegar los productos y servicios financieros a los
productores, con énfasis en los de menor escala se promueve la inclusion.

En relacion con la relevancia presupuestal, la operacién con Intermediarios Financieros no implica afectaciones al presupuesto; por el
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contrario, se busca que con el incremento de Intermediarios Financieros y el desarrollo de nuevos esquemas de operacion el saldo de
cartera de FIRA aumente.

Durante el periodo de enero a junio de 2024, se llevaron a cabo las siguientes acciones para la operacion y atencion de los
Intermediarios:

-Registro y nuevos prospectos. Incluye la promocidn, evaluacién, autorizacién y proceso operativo de Intermediarios Financieros
interesados en trabajar con FIRA.

-Atencidn corporativa. Significa la atencion, asesoria y respuesta a consultas de los IF (en temas de normativa, operativa, productos,
supervision y autorizaciones), la capacitacion a Intermediarios Financieros y el mantenimiento de sus lineas de crédito.

-Vinculacién. Conlleva la presentacion de oportunidades de negocio y la promocion de esquemas de financiamiento.

-Seguimiento. Monitoreo al desempefio y establecimiento de acciones que contribuyan a fortalecer la operacién con IF.

Al cierre de junio de 2024, se tienen 137 Intermediarios Financieros en operacion con FIRA, de acuerdo con lo siguiente:
*Programa de Financiamiento a la Agricultura Familiar: 30 SCAPs

Garantia a créditos estructurados para IFNB: 18 IFNB

sIntermediarios Financieros en Desarrollo: 12 IFNB

+Operacion Directa Tradicional: 77 Bancos e IFNB

En el periodo de julio a septiembre de 2024, se estima no solo mantener, si no incrementar el nimero de Intermediarios Financieros en
los distintos esquemas de operacion con FIRA; para ello, se continuara realizando las acciones correspondientes.

IIl. Principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

« Crecimiento en inclusion financiera. El nimero de acreditados atendidos del sector privado en 2023 fue de 2,344,417, esto representa
un crecimiento a una tasa media anual de 7.1% en el periodo 2018-2023. Destaca que en 2023 el 97.0% de los acreditados
corresponden a empresas familiares y micros.

En el periodo de enero a junio de 2024 se atendieron 1,263,111 acreditados del sector privado de los cuales 96.43% correspondieron al
estrato de empresa familiar y micro.

Para el periodo de julio a septiembre de 2024 se estima que el nimero de acreditados atendidos del sector privado sea de 1,545,472,
manteniendo la concentracion en los estratos de empresas familiar y micro.

« Inclusion de nuevos acreditados. En 2023 se incluyeron 140,738 nuevos acreditados; esta cifra es la méas alta registrada en el periodo
2018 a 2023, mostrando un crecimiento a una tasa media anual 10.4%.

En el periodo de enero a junio de 2024 el nimero de nuevos acreditados atendidos se ubicd en 183,018,

Se estima que, para el periodo de julio a septiembre de 2024, el nimero de nuevos acreditados atendidos sea 280,100.

+ Nimero de acreditados finales mujeres. En 2023 se beneficio un total de 1,824,768 acreditadas mujeres, lo que representa el 77.8%
del total de los acreditados de FIRA. El nimero de acreditadas crecié a una tasa media anual de 6.6% en el periodo 2018-2023.

En el periodo de enero a junio de 2024 se apoy6 a un total de 936,827 acreditadas mujeres lo que representa el 74.17% del total de
acreditados de FIRA.

Para el periodo de julio a septiembre de 2024 se espera que el ndmero total de acreditadas mujeres sea de 1,276,496.

+ Saldo de Creédito Directo e Inducido. El saldo total de crédito directo e inducido al sector privado fue de 236,089 mdp al 31 de

diciembre de 2023. En el periodo de 2018 a 2023 se mantuvo a una tasa media anual de -0.6% real. De este saldo el crédito destinado
a empresas pequefias, familiar y micro se ubic6 en 27,983.0 lo que representa un crecimiento de 15.1% respecto a 2022.
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El saldo de crédito directo e impulsado al sector privado a junio 2024 fue de 235,416.0 mdp.
Se estima que para el periodo de julio a septiembre de 2024 el saldo de crédito directo e impulsado al sector privado sea de 235,871
mdp.

» Desarrollo regional y zonas geograficas prioritarias. El financiamiento otorgado en la regién Sur, Sureste, Tamaulipas y regiones de
alta y muy alto grado de marginacién las regiones Noreste, Norte y Occidente a diciembre de 2023 se ubicd en 73,693.0 mdp, este
financiamiento se mantuvo en términos reales en el periodo de 2018 a 2023.

El saldo de financiamiento destinado al desarrollo regional y zonas geograficas prioritarias a junio 2024 se ubic6 en 76,945.0 mdp.

Se estima que, para el periodo de julio a septiembre de 2024 el saldo de financiamiento destinado al desarrollo regional y zonas
geogréaficas prioritarias se ubique en 69,600 mdp.

+ Crédito de ampliacion y modernizacion de infraestructura. El crédito total impulsado para la ampliacién y modernizacién de
infraestructura se ubicé en 49,438.0 mdp a diciembre de 2023, mismo que se logré mantener en términos reales desde 2018.
De enero a junio de 2024 el monto de crédito total impulsado para la ampliacidén y modernizacion de infraestructura que corresponde a
créditos refaccionarios (de largo plazo) de la actividad industrial, comercial y de servicios, se ubico en 57,606.0 mdp.

Para el periodo de julio a septiembre de 2024 se estima que el monto de crédito total impulsado para la ampliacién y modernizacion de
infraestructura que corresponde a créditos refaccionarios (largo plazo) de la actividad industrial, comercial y de servicios, se ubique en
51,180 mdp.

+ Ordenamiento de precios agropecuarios. A diciembre de 2023 el financiamiento destinado a productos estratégicos para la contencion
de precios ascendio a 25,134.0 mdp, con una tasa de crecimiento real anual de 1.3%, en el periodo 2018-2023.

El saldo de financiamiento destinado a productos estratégicos para la contencion de precios a junio 2024 fue de 26,005.0 mdp.

Se estima que para el periodo de julio a septiembre de 2024 el saldo de financiamiento destinado a productos estratégicos para la
contencion de precios se ubique en 25,035 mdp.

» Desarrollo sostenible. EI monto de financiamiento a proyectos de inversion en los sectores agropecuarios, forestal y pesquero que
generan beneficios al medio ambiente se ubicé en 19,927.0 mdp a diciembre de 2023, lo que representa un crecimiento real en el
periodo 2018-2023 de 12.9%.

El saldo de financiamiento destinado a proyectos que generan beneficios en el medio ambiente para el periodo de enero a junio de
2024 se ubico en 22,718.0 mdp.

Se espera que para el periodo de julio a septiembre de 2024 el saldo de financiamiento destinado a proyectos que generan beneficios
en el medio ambiente se ubique en 20,244 mdp.

* En 2023 el flujo destinado a proyecto sostenibles fue de 13,802.3 mdp en apoyo de 3,392 proyectos productivos.
Por su parte, en el periodo de enero a junio de 2024 el flujo destinado a proyectos sostenibles fue de 6,714 mdp en apoyo de 2,076
proyectos productivos.

Asimismo, como resultado del 2018-2024 los Centros de Desarrollo Tecnoldgico cuentan con los siguientes logros:

+Se consolidd la estructura de capacitacion a nivel nacional, lo que les permitio llevar a cabo 2,330 eventos en beneficio de 54,620
participantes y una participacion del 27% de mujeres.

+A partir del 2022 se implementd el “Modelo de extensionismo de productor a productor”, a la fecha se impulsan 53 proyectos, se
han beneficiado en eventos presenciales a 13,322 productores rurales y se han documentados practicas exitosas en redes sociales a
través de 406 videos, obteniendo al cierre del 30 de junio de 2024 16.48 millones de vistas.
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IV. Recursos presupuestarios y financieros

a) El estado de los recursos presupuestarios y financieros (ingresos y egresos).

Del 1° de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023 se integraron los presupuestos de los fideicomisos FIRA, los cuales se
incluyeron y autorizaron dentro de los Presupuestos de Egresos de la Federacion (PEF) respectivos, y posteriormente fueron
modificados para ubicarse a nivel FIRA en 2,391,972.7 mdp, correspondiendo a FONDO 228,812.7 mdp FEFA 1,993,420.2 mdp, FEGA
149,028.9 mdp y FOPESCA 20,710.9 mdp Los ingresos presupuestados en FIRA fueron por 2,222,619.6 mdp integrados por FONDO
224,625.4 mdp, FEFA 1,959,817.1 mdp, FEGA 22,125.0 mdp y FOPESCA 16,052.05 mdp. Asimismo, se presupuestaron egresos a
nivel FIRA por 2,174,130.2 mdp, participando FONDO con 224,407.2 mdp, FEFA 1,914,357.3 mdp, FEGA 19,792.5 mdp y FOPESCA
15,573.2 mdp.

La totalidad de los recursos presupuestados de FONDO, FEFA y FOPESCA fueron recursos propios, en tanto que en FEGA en 2018 y
2019 se recibieron apoyos fiscales provenientes del PEF por 534.7 mdp para fortalecer su patrimonio y continuar con el programa que
canaliza apoyos de fomento a los sectores objetivo. Para el periodo de 2020 a 2023 no se asignaron recursos del PEF a FEGA, por lo
que la operacion del programa de apoyos de fomento se ejecutd con recursos propios.

Del 1° de diciembre 2018 al 31 de diciembre 2023 se ejercieron recursos por 1,895,111.7 mdp a nivel FIRA, correspondiendo a FONDO
177,055.4 mdp, FEFA 1,551,054.7 mdp, FEGA 147,345.7 mdp y FOPESCA 19,655.7.0 mdp. Los ingresos obtenidos en FIRA fueron
1,725,758.6 mdp, FONDO 172,868.1mdp, FEFA 1,517,451.7 mdp, FEGA 20,441.9 mdp y FOPESCA 14,996.9 mdp. Asimismo, los
egresos ejercidos a nivel FIRA fueron por 1,715,151.6 mdp, correspondiendo a FONDO 172,783.6 mdp, FEFA 1,512,596.4 mdp, FEGA
15,947.6 mdp y FOPESCA 13,824.0 mdp.

En el referido periodo, el nivel de cumplimiento de lo ejercido con respecto al programa modificado a nivel FIRA se ubict en 78.9%.

Del 1° de enero de 2024 al 30 de junio de 2024 los presupuestos de FIRA, autorizados dentro del Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) y posteriormente modificados, se ubicaron en 377,952.0 mdp, correspondiendo a FONDO 69,476.0 mdp, FEFA
276,652.1 mdp, FEGA 27,989.5 mdp y FOPESCA 3,834.4 mdp. Los ingresos presupuestados en FIRA fueron por 343,121.6 mdp
integrados por FONDO 68,923.5 mdp, FEFA 267,865.6 mdp, FEGA 4,059.0 mdp y FOPESCA 2,273.5 mdp. Asimismo, se
presupuestaron egresos a nivel FIRA por 337,991.0 mdp, participando FONDO con 66,657.2 mdp, FEFA 264,236.2 mdp, FEGA 4,948.4
mdp y FOPESCA 2,149.3 mdp.

La totalidad de los recursos presupuestados de FONDO, FEFA y FOPESCA fueron recursos propios, en tanto que en FEGA se recibi6
una ampliacion liquida presupuestal por 55.0 mdp que se integr6 al patrimonio de este fideicomiso con el objetivo de implementar y
ejecutar el Programa Especial de Apoyo a Sociedades Cooperativas (SC). Por otra parte, para el ejercicio 2024 no se asignaron
recursos fiscales en el PEF a FEGA, para la operacion del programa de apoyos de fomento, por lo que dicho programa se ejecuto con
recursos propios.

Del 1° de enero al 30 de junio de 2024 se ejercieron recursos del presupuesto por 156,828.5 mdp a nivel FIRA, correspondiendo a
FONDO 22,052.5 mdp, FEFA 105,589.0 mdp, FEGA 26,368.1 mdp y FOPESCA 2,818.9 mdp. Los ingresos obtenidos por FIRA fueron
121,997.9 mdp correspondiendo a FONDO 21,499.9 mdp, FEFA 96,802.4 mdp, FEGA 2,437.5 mdp y FOPESCA 1,258.9 mdp.
Asimismo, los egresos ejercidos a nivel FIRA fueron por 114,783.5 mdp a nivel FIRA, correspondiendo a FONDO 20,815.3 mdp, FEFA
90,683.2 mdp, FEGA 2,165.9 mdp y FOPESCA 1,119.1 mdp.

En el referido periodo, el nivel de cumplimiento de lo ejercido con respecto al programa modificado a nivel FIRA se ubicé en 34.0%.
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Asimismo, para el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024 se estima obtener ingresos por 99,919.8 mdp a nivel FIRA, de los
cuales FONDO participara con 22,794.6 mdp, FEFA 75,733.7 mdp, FEGA 888.3 mdp y FOPESCA con 503.2 mdp. Los egresos
estimados seran de 94,006.0 mdp, correspondiendo a FONDO 19,124.9 mdp, FEFA 72,927.4 mdp, FEGA 1,590.3 mdp y FOPESCA
363.4 mdp.

Derivado de lo anterior, se estima que al 30 de septiembre de 2024 los presupuestos FIRA alcanzaran 256,748.2 mdp, de los cuales le
corresponderan a FONDO 44,847.1 mdp, FEFA 181,322.6 mdp, FEGA 27,256.4 mdp y FOPESCA 3,322.1 mdp. Los ingresos de FIRA
se estima se ubiquen en 221,910.7 mdp correspondiendo a FONDO 44,287.5 mdp, FEFA 172,536.1 mdp, FEGA 3,325.9 mdp y
FOPESCA 1,761.2 mdp. Asimismo, se proyecta que los egresos ejercidos a nivel FIRA alcancen 208,789.5 mdp a nivel FIRA,
correspondiendo a FONDO 39,940.2 mdp, FEFA 163,610.6 mdp, FEGA 3,756.1 mdp y FOPESCA 1,482.5 mdp.

En el referido periodo, el nivel de cumplimiento de lo ejercido con respecto al programa modificado a nivel FIRA se estima en 61.8%.

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo.

Los fideicomisos FIRA son entidades paraestatales de control presupuestario indirecto, y sus presupuestos contribuyen a la
consecucion de las metas de balance de operacion, primario y financiero de la administracién publica federal, en funcion de las
metodologias establecidas por la SHCP.

Del 1° de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023, los presupuestos modificados de los fideicomisos FIRA a nivel consolidado,
involucraron metas de balance de operacion, primario y financiero por 84,980.6 mdp, 85,524.3 mdp y 27,958.2 mdp, respectivamente.

En el citado periodo, el balance de operacion, primario y financiero consolidado de FIRA super6 la meta ubicandose en 91,013.7 mdp,
91,557.4 mdp y 47,696.4 mdp, respectivamente.

Del 1° de enero al 30 de junio de 2024, los presupuestos modificados de los fideicomisos FIRA a nivel consolidado, involucraron metas
de balance de operacion, primario y financiero por 17,957.1 mdp, 18,012.1 mdp y 4,742.1 mdp, respectivamente.

En el citado periodo, los balances de operacion, primario y financiero consolidado de FIRA son positivos, pues se ubicaron en 10,809.8
mdp, 10,864.8 mdp y 6,546.0 mdp, respectivamente.

Asimismo, con las cifras estimadas al 30 de septiembre de 2024 se espera que las metas de balance de operacién, primario y
financiero se ubiquen en 16,007.9 mdp, 16,062.9 mdp y 8,109.5 mdp, respectivamente.

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacién de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos publicos, mandatos o contratos analogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la dependencia, entidad o empresa productiva del
Estado.

En el periodo del 1° de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023 los fideicomisos integrantes de FIRA no transfirieron recursos
federales a las entidades federativas; a fideicomisos publicos, mandatos o contratos anélogos no considerados entidades paraestatales
que auxilien a la entidad en el cumplimiento de sus atribuciones, asi como a fideicomisos constituidos por entidades federativas o
particulares.

En el referido periodo los fideicomisos FIRA transfirieron 2,757.7 mdp con cargo a sus presupuestos autorizados al fideicomiso de
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pensiones del personal del FONDO, cuya finalidad consiste en cubrir el pago de las obligaciones laborales posteriores al retiro. Del
monto total transferido al fideicomiso de pensiones, FONDO participé con 247.8 mdp, FEFA 1,278.9 mdp, FEGA 1,193.2 mdp y
FOPESCA 37.8 mdp.

En el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2024 los fideicomisos FIRA transfirieron 700 mdp, con cargo a sus presupuestos
autorizados, al fideicomiso de pensiones del personal de FONDO. Del monto total transferido, FONDO participo con 91 mdp, FEFA 441
mdp, FEGA 154 mdp y FOPESCA 14 mdp.

Para el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024 se estima que los fideicomisos integrantes de FIRA no realizaran ninguna
transferencia al fideicomiso de Pensiones del personal de FONDO.

V. Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario; incluidos los pasivos contingentes.

De conformidad con lo que establecen los contratos constitutivos de los fideicomisos que integran FIRA, el FONDO es el Unico
fideicomiso de FIRA autorizado para contar con plantilla de personal y FEFA, FEGA y FOPESCA estan facultados para utilizar la misma
plantilla de personal para el cumplimiento de sus fines, es decir, no se distingue personal por fideicomiso.

La estructura autorizada esta constituida al cierre de diciembre 2018, por 126 Unidades Administrativas, distribuidas en cinco niveles,
como se describe a continuacion:

« En mandos superiores: una Direccién General de 2018 a 2023, siete Direcciones Generales Adjuntas de 2018 a 2023, 21 Direcciones
de Area y Direcciones Regionales de 2018-2020 y 22 Direcciones de Area y Direcciones Regionales de 2021 a 2023. (La variacion de
una Direccion de Area tiene su origen en cambios a la estructura organizacional de FIRA el 28 de octubre de 2021.

+ En mandos medios, 51 Subdirecciones y Subdirecciones Regionales de 2018 a 2020 y 55 de 2021 a 2023 (las variaciones tienen su
origen en cambios a la estructura organizacional de FIRA el 28 de octubre de 2021.), 31 Residentes Estatales y 15 Jefaturas de
Departamento de 2018 a 2023.

La informacion anteriormente descrita no contempla el personal del OIC, el cual tiene estructura organizacional independiente a la
estructura de FIRA (12 plazas de mando y 18 de operativo al cierre de 2023).

El 21 de diciembre de 2023 se extinguen los OIC y se crean las Oficinas de Representacion con las siguientes reglas:

*Estara adscrita organicamente a la Entidad.

Tendréa el caracter de Unidad Administrativa adscrita Entidad paraestatal de que se trate y dependeran jerarquica y funcionalmente de
la Secretaria de la Funcion Publica.

«Conservara los recursos presupuestales, humanos, materiales y tecnolégicos que correspondian al Organo Interno de Control
Especifico que se haya extinguido.

«  Conservara el domicilio que ocupaba el Organo Interno de Control Especifico que se haya extinguido.

Se precisa que las cifras para cada afio corresponden al cierre del ejercicio.
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La reduccién de 2021 a 2023 obedece a la conversion de 19 plazas de personal operativo por 5 plazas de mando y 3 de personal
operativo, dichos movimientos fueron autorizados por los Comités Técnicos de esta Institucion y con la finalidad de dar cumplimiento a
dispuesto por las Disposiciones de Caracter General aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la
CNBYV articulo 1 fraccion VI, respecto a que debe existir un area independiente que realice las funciones de Auditoria Interna, crear un
area que lleve a cabo la integracion y seguimiento de la estrategia y de los proyectos mas relevantes de la institucion, incorporar
elementos de innovacién tecnoldgica, financiera y geoespacial para impulsar las actividades estratégicas de promocion y crédito, asi
como para generar informacion que contribuya a mejorar la gestion de riesgos y asesoria técnica inteligente entre los intermediarios
financieros y acreditados y beneficiarios finales y poblacion en general y armonizar las funciones relacionadas con el medio ambiente.

La plantilla autorizada para cada uno de los afios del periodo diciembre de 2018 a diciembre de 2023 se conformé de la siguiente
manera: Del afio de 2018 a 2020, 1132 plazas y 1121 plazas, de 2021 a 2023. La plantilla autorizada para el OIC fue de 30 plazas de
2018 a 2023.

Asimismo, se destaca que todo el personal contratado en FIRA y del OIC es personal de confianza; y no se tienen consideradas plazas
para personal por honorarios ni eventual.

La informacion reportada al cierre de 2023 en o relativo a la estructura y plazas autorizadas, no tuvo cambios al 30 de junio de 2024.

La informacion reportada al cierre de 2023 en lo relativo a la estructura y plazas autorizadas, se estima no tendra cambios en el periodo
del 1 julio al 30 de septiembre de 2024.

Las plazas ocupadas por tipo de personal de Mando y Operativo para cada uno de los afios en el periodo comprendido de diciembre de
2018 a diciembre de 2023 fue el siguiente: Para FIRA en el afio de 2018 (120 plazas de mando y 958 plazas de operativo), en el afio de
2019 (125 plazas de mando y 955 plazas de operativo), en el afio de 2020 (122 plazas de mando y 896 plazas de operativo), en el afio
de 2021 (121 plazas de mando y 939 plazas de operativo), en el afio de 2022 (129 plazas de mando y 950 plazas de operativo), en el
afio de 2023 (128 plazas de mando y 970 plazas de operativo). En las plazas de mandos medios y superiores estan considerados los
puestos de Director General, Directores, Subdirectores y homologos, Residentes Estatales y Jefes de Departamento.

Las plazas ocupadas por el personal del OIC para cada afio son las siguiente: para el afio 2018, 28 plazas, en 2019, 26 plazas, en
2020, 26 plazas, en 2021, 29 plazas, en 2022, 29 plazas y 2023, 28 plazas ocupadas.

La plantilla autorizada se conformd de la siguiente manera; Del 1 de enero al 30 junio de 2024, 1127 plazas ocupadas. La plantilla
autorizada para el OIC fue de 30 plazas durante el mismo periodo.

Las plazas ocupadas por tipo de personal de Mando y Operativo para el periodo comprendido de 1 de enero al 30 junio de 2024 fue el
siguiente: 141 plazas de mando y 986 plazas de operativo. En las plazas de mandos medios y superiores estan considerados los
puestos de Director General, Directores, Subdirectores, Residentes Estatales y Jefes de Departamento. Las plazas ocupadas por el
personal del OIC son 26 plazas ocupadas durante el mismo periodo.

Asimismo, se informa que con fecha 01 de diciembre de 2023, se envi6 solicitud a la Secretaria de la Funcion Plblica, con motivo de la
conversion de 29 codigos de puestos de personal operativo previamente autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, la
cual continGia en trdmite; sin embargo, dicho tramite no tendria modificacion a la estructura organica y ocupacional de FIRA.

La plantilla autorizada se estima se conforme de la siguiente manera: Del 1 de julio al 30 septiembre 2024, 1123 plazas ocupadas. La
plantilla autorizada para el OIC sea de 30 plazas durante el mismo periodo.
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Las plazas ocupadas por tipo de personal de Mando y Operativo para el periodo comprendido del 1 de julio al 30 septiembre 2024 sea
el siguiente: 141 plazas de mando y 982 plazas de operativo. En las plazas de mandos medios y superiores estan considerados los
puestos de Director General, Directores, Subdirectores, Residentes Estatales y Jefes de Departamento. Las plazas ocupadas por el
personal del OIC son 26 plazas ocupadas durante el mismo periodo.

Después de recibir la solicitud enviada el 1 de diciembre de 2023, la Secretaria de la Funcién Publica proporcion6 una respuesta el 25
de enero de 2024, confirmando que las modificaciones solicitadas fueron registradas. A pesar de esto, se reitera que dicho tramite no
tuvo ningun impacto en la estructura organica y ocupacional de FIRA.

En relacion con el Presupuesto de Egresos autorizado para el Capitulo 1000 de Servicios Personales para el periodo de 2018 a 2024
se ha reducido en promedio 4.1%, pasando de 845.7 mdp en 2018 a 823.9 mdp en 2024.

Se estima que durante el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024, el Presupuesto de Egresos autorizado para el Capitulo
1000 de Servicios Personales, correspondiente al periodo de 2018 a 2024, experimente una reduccion promedio del 4.2%,
disminuyendo de 845.7 mdp en 2018 a 823.0 mdp en 2024.

Al cierre del 2023, los pasivos contingentes registrados por FIRA son los siguientes:

«Juicios laborales: durante el periodo, se gestionaron un total de 23 juicios laborales, con un monto estimado de 60.1 mdp.
«Juicios administrativos: durante el periodo, se gestionaron un total de 5 juicios administrativos, con un monto estimado de 1.1 mdp.
«Juicios civiles: durante el periodo, se gestionaron un total de 7 juicios civiles, con un monto estimado de 9.9 mdp.

Al 30 de junio de 2024, los pasivos contingentes registrados por FIRA son los siguientes:

«Juicios laborales: durante el periodo, se gestionaron un total de 21 juicios laborales, con un monto estimado de 59.3 mdp.
«Juicios administrativos: durante el periodo, se gestionaron un total de 4 juicios administrativos, con un monto estimado de 1.1 mdp.
«Juicios civiles: durante el periodo, se gestionaron un total de 7 juicios civiles, con un monto estimado de 9.9 mdp.

Al 30 de septiembre de 2024, se estima que los pasivos contingentes registrados por FIRA sean los siguientes:

«Juicios laborales: durante el periodo, se gestionaron un total de 21 juicios laborales, con un monto estimado de 59.3 mdp.
«Juicios administrativos: durante el periodo, se gestionaron un total de 4 juicios administrativos, con un monto estimado de 1.1 mdp.
«Juicios civiles: durante el periodo, se gestionaron un total de 7 juicios civiles, con un monto estimado de 9.9 mdp.

b) La relacion de puestos de libre designacion, designacion directa, en su caso, los de gabinete de apoyo, area de apoyo técnico y
sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda.

Se informa que los puestos correspondientes a la titularidad, asi como al primer y segundo nivel jerarquicos inmediatos inferiores en la
Unidad de Administracion y Finanzas, son nombrados por el Fiduciario, es decir, Banco de México, de acuerdo con el Convenio
Modificatorio al Contrato de FONDO. Asimismo, se informa que todos los puestos de FIRA son de libre designacion y para esta Entidad
no es aplicable el Servicio Profesional de Carrera.

En cuanto a los puestos que tienen funciones de gabinetes de apoyo, se informa que, con fecha 01 de diciembre de 2023, se envi6
solicitud a la Secretaria de la Funcion Publica. Esto se hizo con motivo de la identificacion de dos puestos de gabinete de apoyo,
mediante el cual se ingreso el escenario al sistema de RH Net y se encuentra en espera de su autorizacion. Esto se hace para dar
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cumplimiento a las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y Organizacién, asi como el Manual del Servicio Profesional
de Carrera.

Se informa que la solicitud enviada el 01 de diciembre de 2023 recibi6 respuesta el 25 de enero de 2024, confirmando la autorizacién
de los dos puestos de gabinete de apoyo.

Durante el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2024, no se realizaron modificaciones en la relacién de puestos de libre
designacion, designacion directa, ni en los puestos de gabinete de apoyo y area de apoyo técnico, conforme a la normativa vigente que
regula el servicio profesional de carrera.

Durante el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024, se estima no se realizaran modificaciones en la relacion de puestos de
libre designacion, designacion directa, ni en los puestos de gabinete de apoyo y area de apoyo técnico, conforme a la normativa vigente
que regula el servicio profesional de carrera.

c) La referencia a las condiciones generales de trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes.

La Ley que crea el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura, establece en su articulo 1° lo siguiente;

“... Se crea el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura que serd manejado en Fideicomiso por
Banco de México, S.A., de conformidad con las normas que se establecen en la presente ley, con las reglas de operacion
correspondientes y con el contrato de fideicomiso que celebra la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico con el Fiduciario...”

En el contrato de fideicomiso celebrado entre la SHCP, en su caracter de Fideicomitente y el Banco de México como Fiduciario, se
pactd en la parte conducente de su clusula Décima Octava que:

“... El Fiduciario para el manejo del Fondo, designara un Director y al personal técnico y administrativo para el desempefio del
fideicomiso y le sefialard sus remuneraciones y prestaciones con cargo al Fondo, conforme al presupuesto anual de gastos que
apruebe el Comité Técnico...”

La SHCP, mediante oficios de fecha 19 de marzo de 1966 y 28 de julio de 1972, autorizd al Banco de México a conceder al personal
administrativo y profesional del FONDO, prestaciones andlogas a las que considera el Reglamento Interior de Trabajo de ese Instituto
Central, hoy Condiciones Generales de Trabajo del Banco de México.

Derivado de lo anterior, se informa que esta Entidad no cuenta con Condiciones Generales de Trabajo propias por lo que al personal de
la Institucion se le otorgan prestaciones anélogas a las que otorga el Fiduciario a su personal.

En el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2024 los fideicomisos FONDO, FEFA, FEGA y FOPESCA tampoco suscribieron con
ninguna Dependencia y/o Entidad de la Administracion Pdblica Federal algln instrumento juridico relacionado en materia de
desempefio y de administracion por resultados.

En el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024 los fideicomisos FONDO, FEFA, FEGA y FOPESCA tampoco suscribiran con

ninguna Dependencia y/o Entidad de la Administracion Pdblica Federal algln instrumento juridico relacionado en materia de
desempefio y de administracion por resultados.

VI. Los recursos materiales

Pagina 32 de 51



FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS

28
(11 ®
e
(@@L

~
4 FIRAR
INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

a) La situacion de los hienes muebles e inmuebles.

En la institucion se adquieren y conservan tnicamente los bienes muebles instrumentales necesarios para desempefiar las actividades
sustantivas y administrativas, evitando con ello el almacenaje de mobiliario, maquinaria y equipo innecesario; en este sentido, la
cantidad de bienes que se reportan para cada afio varia en funcién de las necesidades que para cada tipo de bien se presenta. Dichos
bienes cuentan con un nimero de inventario y resguardo de manera individual y cumplen con las disposiciones legales aplicables y en
especial con la Normas y Bases para el Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles Propiedad de FIRA,
aprobadas por los Comités Técnicos de estos fideicomisos.

A continuacidn, se presenta el inventario de bienes muebles, desglosados por afio y por tipo de bien:

+ 2018: Mobiliario (16,537), Equipo de Oficina (4,789), Maquinaria (844), Equipo de Transporte (29), Equipo Laboratorio y Cientifico
(140).

+ 2019: Mobiliario (16,769), Equipo de Oficina (4,594), Maquinaria (877), Equipo de Transporte (33), Equipo Laboratorio y Cientifico
(154).

+ 2020: Mobiliario (15,927), Equipo de Oficina (4,784), Maquinaria (856), Equipo de Transporte (38), Equipo Laboratorio y Cientifico
(245).

+ 2021 Mobiliario (15,933), Equipo de Oficina (4,990), Maquinaria (851), Equipo de Transporte (35), Equipo Laboratorio y Cientifico
(239).

+ 2022: Mobiliario (15,663), Equipo de Oficina (4,832), Maquinaria (841), Equipo de Transporte (35), Equipo Laboratorio y Cientifico
(239).

+ 2023: Mobiliario (15,295), Equipo de Oficina (4,473), Maquinaria (815), Equipo de Transporte (34), Equipo Laboratorio y Cientifico
(236).

* Enero-Junio 2024: Mobiliario (15,534), Equipo de Oficina (4,644), Maquinaria (874), Equipo de Transporte (35), Equipo Laboratorio y
Cientifico (273).

« Estimado Julio-Septiembre 2024: Mobiliario (15,101), Equipo de Oficina (4,387), Maquinaria (850), Equipo de Transporte (34), Equipo
Laboratorio y Cientifico (260).

Bienes Inmuebles
En la Institucién se cuenta con tres tipos de inmuebles:

sInmuebles propios:

Esta entidad tiene en propiedad los inmuebles necesarios para la realizacion de su objeto y fines, en atencion a lo dispuesto en la Ley
General de Bienes Nacionales, sujetandose a las normas y bases establecidas por su érgano de gobierno, en los términos de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales. Conforme a tales disposiciones, se mantiene la situacion fisica, juridica y administrativa de
dichos inmuebles, adoptando las medidas conducentes para su adecuada conservacién, mantenimiento y vigilancia.

sInmuebles Adjudicados

Estos inmuebles se originan de diversas acciones legales que lleva a cabo la Direccién Juridica y de Recuperacion con la finalidad de
recuperar adeudos de intermediaros financieros que operan con recursos FIRA 'y que en su momento no han liquidado, asi como por
acciones legales para recuperar créditos otorgados a exempleados que tienen adeudo hipotecario con la Institucién. Una vez
adjudicado un inmueble se inicia el proceso de enajenacién de este.

*Inmuebles en arrendamiento
En apego a las Normas y Bases para la Adquisicion, Arrendamiento, Comodato, Donacién y Enajenacion de Inmuebles de FIRA,
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aprobadas por los Comités Técnicos de FIRA, se da cumplimiento a la normativa emitida por el Instituto de Administracion y Avallios de
Bienes Nacionales (INDAABIN), considerando para tal efecto el importe maximo que puede pagarse por la renta de los inmuebles
conforme el resultado de justipreciacion que elabora dicho instituto.

A continuacién, se presenta el nimero de bienes inmuebles al cierre de cada ejercicio:

+ 2018: 16 inmuebles propios, 15 inmuebles adjudicados y 84 inmuebles en arrendamiento.

+ 2019: 16 inmuebles propios, 16 inmuebles adjudicados y 83 inmuebles en arrendamiento.

+ 2020: 16 inmuebles propios, 16 inmuebles adjudicados y 82 inmuebles en arrendamiento.

+ 2021: 16 inmuebles propios, 14 inmuebles adjudicados y 82 inmuebles en arrendamiento.

+ 2022: 16 inmuebles propios, 15 inmuebles adjudicados y 82 inmuebles en arrendamiento.

+ 2023: 17 inmuebles propios, 13 inmuebles adjudicados y 81 inmuebles en arrendamiento.

* Enero-Junio 2024: 17 inmuebles propios, 13 inmuebles adjudicados y 81 inmuebles en arrendamiento.
+ Durante el periodo de julio a septiembre de 2024 se estima no se presentaran cambios.

b) Las contrataciones publicas, precisando, su estado, vigencia, montos, garantias vigentes, pagos efectuados y pendientes.

Durante el periodo de diciembre de 2018 a junio de 2023, con el objetivo de ejercer una cultura de austeridad y ejercicio eficiente, eficaz
y transparente, se llevaron a cabo 5570 contrataciones al amparo de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico:

+2018: Se llevaron a cabo un total de 95 contrataciones, alcanzando una suma de 139.0 mdp. Al 31 de diciembre 2018, 47 contratos se
encontraban activos y 48 concluidos. Ademas, a esa fecha permanecian 47 garantias vigentes, con un total de pagos efectuados de
51.0 mdp y un saldo pendiente de 88.0 mdp.

+2019: Se llevaron a cabo un total de 109 contrataciones, alcanzando una suma de 418.4 mdp. Al 31 de diciembre de 2019, 54
contratos se encontraban activos y 55 concluidos. Ademas, a esa fecha permanecian 54 garantias vigentes, con un total de pagos
efectuados de 97.4 mdp y un saldo pendiente de 320.9 mdp.

+2020: Se llevaron a cabo un total de 53 contrataciones, alcanzando una suma de 182.7 mdp. Al 31 de diciembre de 2020, 36 contratos
se encontraban activos y 17 concluidos. Ademas, a esa fecha permanecian 36 garantias vigentes, con un total de pagos efectuados de
47.0 mdp y un saldo pendiente de 135.6 mdp.

+2021: Se llevaron a cabo un total de 70 contrataciones, alcanzando una suma de 254.0 mdp. Al 31 de diciembre de 2021, 43 contratos
se encontraban activos y 27 concluidos. Ademas, a esa fecha permanecian 43 garantias vigentes, con un total de pagos efectuados de
72.2 mdp y un saldo pendiente de 181.8 mdp.

+2022: Se llevaron a cabo un total de 79 contrataciones, alcanzando una suma de 241.3 mdp. Al 31 de diciembre de 2022, 51 contratos
se encontraban activos y 28 concluidos. Ademas, a esa fecha permanecian 51 garantias vigentes, con un total de pagos efectuados de
53.6 mdp y un saldo pendiente de 187.7 mdp.

+2023: Se llevaron a cabo un total de 113 contrataciones, alcanzando una suma de 340.5 mdp. Al 31 de diciembre de 2023, 39
contratos se encontraban activos y 74 concluidos. Ademas, a esa fecha permanecian 39 garantias vigentes, con un total de pagos
efectuados de 58.9 mdp y un saldo pendiente de 281.5 mdp.

+ 2024: Al 30 de junio 2024, se llevaron a cabo un total de 51 contrataciones, alcanzando una suma de 90.49 mdp. Al 30 de junio de
2024, 32 contratos se encuentran activos y 19 concluidos. Ademas, a esta fecha permanecen 32 garantias vigentes, con un total de
pagos efectuados de 4.63 mdp y un saldo pendiente de 85.86 mdp.

Al 31 de julio 2024, se llevaron a cabo un total de 52 contrataciones, alcanzando una suma de 97.49 mdp. Al 31 de julio de 2024, 29
contratos se encuentran activos y 23 concluidos. Ademas, a esta fecha permanecen 29 garantias vigentes, con un total de pagos
efectuados de 7.20 mdp y un saldo pendiente de 90.29.

Por otro lado, a la fecha se tienen 5 contrataciones publicadas en CompraNet las cuales suman un monto total de presupuesto
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asignado de 32.02 mdp, por lo que se estima al cierre de septiembre contar con total de 57 contrataciones, alcanzando una suma
estimada de 129.51 mdp.

Los contratos activos corresponden a contratos plurianuales adjudicados en el afio que se reporta y en su caso a contratos con
convenio modificatorio de ampliacion de plazo, estos casos ya no se reportan en los afios siguientes.

Al amparo de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma se llevaron a cabo 58 contrataciones:

«Durante 2018 se llevaron a cabo 10 contrataciones, sumando un total de 19.9 mdp.

Durante 2019 se llevaron a cabo 13 contrataciones, sumando un total de 28.8 mdp.

+Durante 2020 se llevaron a cabo 7 contrataciones, sumando un total de 10.9 mdp.

Durante 2021 se llevaron a cabo 6 contrataciones, sumando un total de 14.5 mdp.

Durante 2022 se llevaron a cabo 10 contrataciones, sumando un total de 22.0 mdp.

Durante 2023 se llevaron a cabo 12 contrataciones, sumando un total de 23.5 mdp.

+Durante el periodo de enero a junio de 2024 se llevaron a cabo 8 contrataciones, sumando un total de 43.5 mdp. Mientras que para el
periodo del 1 de julio al 30 de septiembre se estima no se presentaran cambios.

VII. Tecnologias de la informacién

Situacion de los sistemas de computo

Del 1 de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023, se logrd elevar el nivel de automatizacion de los procesos sustantivos y
administrativos. Los sistemas se encontraron estables, puesto que se alcanzaron niveles de disponibilidad mayores a 99.0%. Los
sistemas se actualizaron constantemente para atender las nuevas necesidades de automatizacion y para mantener al dia sus
componentes de sistema operativo y de bases de datos.

Del periodo del 1 de enero al 30 de junio del 2024 no ha habido cambios en relacién con la situacién de sistemas de cdmputo. Ademas,
se preveé que durante el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024 no se produzcan alteraciones en dicha situacion.

De acuerdo con el Plan de Continuidad del Negocio de FIRA, los sistemas clasificados como criticos son:

+Sistema Informatico Integral de las Operaciones de FIRA (SIIOF): utilizado para digitalizar los procesos sustantivos, asi como para
administrar todos los servicios de crédito y apoyos. Es un desarrollo a la medida que permite total adaptacion a las reglas y procesos de
negocio, el cual fue desarrollado con herramientas de Oracle.

«Sistema Integra: utilizado para digitalizar procesos administrativos, para ello se implemento el software SAP R/3, el cual es lider en
su nicho a nivel mundial.

+Sistema SPEI FIRA: utilizado para administrar el envio y recepcion de 6rdenes de pago via SPEI- Banco de México, para tal efecto
se implemento el software denominado Enlace-Karpay, especializado en su nicho.

«Sistema Portafolios: utilizado para administrar los portafolios de inversion en apoyo al proceso de administracion de los recursos
financieros, para lo cual se implemento el software Portafolios, especializado en su nicho.

«Sistema Administracion de Swaps: utilizado para el control de las operaciones de Swaps, mediante un desarrollo a la medida.

Todos los sistemas se encuentran hospedados en el Centro de Cdmputo Principal propiedad de FIRA, y s6lo aquellos que estan
clasificados como criticos, contaron con ambiente de contingencia en el Centro de Cémputo Alterno, hospedado en instalaciones de un

tercero.

Cabe mencionar que hay otros sistemas clasificados como criticos, que son administrados por terceros: SUA (IMSS), SIAC (Banxico),
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etc., los cuales no estan hospedados en los Centros de Computo de FIRA.

En adicion a los sistemas criticos, se cuenta con otras aplicaciones, dentro de las que destacan: Sistema de Inteligencia del Negocio,
Sistema de Gestién Documental, Portal de Internet y Portal de Intranet.

Durante el periodo se conté con diversos contratos de servicios, destacando los siguientes:
sInfraestructura de computo:
oServicio Integral que aprovisiona la infraestructura tecnolégica UNIX que soporta los sistemas SIIOF e Integra.
oServicio Integral que aprovisiona la infraestructura tecnoldgica Windows que soporta el resto de los sistemas de FIRA.
«Ciberseguridad:
oServicio de Seguridad Administrada, mediante el cual, se habilita la seguridad perimetral para los servicios que se publican en
Internet, asi como la conectividad de los empleados a través de un cliente de VPN, y el filtrado de contenido en el acceso a informacion
en Internet.
oServicio de Seguridad de Correo Electrénico, el cual incluye el servicio de Anti-SPAM y Antivirus de correo electrénico,
servicio de Proteccion de correo electronico contra Amenazas Dirigidas y servicio Informatico de Archiving de correo electronico.
oServicio de andlisis de Vulnerabilidades y Pruebas de Penetracién, mediante el cual, se identifican configuraciones de
sistemas operativos, aplicaciones y de servicios de seguridad con alguna vulnerabilidad o vector de ataque que pueda explotarse y
convertirse en una posible situacién de ataque informatico proveniente de Internet o de la red Interna.

sTelecomunicaciones:
oServicio administrado de red privada virtual, el cual aprovisiona la mayor parte de la infraestructura de telecomunicaciones y
permite enlazar a todas las oficinas de FIRA en una sola red, utilizada para transmitir datos, voz y video de forma segura.

Del 1 de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023 se realizaron mejoras relevantes en los sistemas institucionales; destacan las
siguientes:

+2018: Nuevo disefio promocional y funcional del Portal de Internet de FIRA; permitié mejorar el disefio y accesibilidad del Portal de
Internet.

+2018: Mejoras en el registro de solicitudes de Fondeo y Garantia; permiti6 optimizar el proceso que los Intermediarios Financieros
realizan en el sistema SIIOF para disponer de los servicios institucionales de Fondeo y Garantia.

+2019: Procedimiento para la Gestion de Apoyos Ediciones 13 y 14; permitié alinear el sistema SIIOF con las versiones vigentes del
proceso de Gestion de Apoyos, y con ello agilizar la administracién de los apoyos que otorga FIRA.

+2019: Actualizacién del aplicativo SPEI-FIRA; permitié fortalecer el aplicativo utilizado en FIRA para la conexién con el SPEI de
Banco de México; con ello se mejord la seguridad del aplicativo y se dio cumplimiento a Disposiciones emitidas por Banco de México
relativas al SPEI.

+2020: Sistema para la Administracion de los Documentos Valor; permitié la administracion de los documentos valor que respaldan
la operacién de FIRA de una manera mas eficiente y segura, reduciendo riesgos operativos.

+2020: Automatizar los costos de produccion—-agricultura; se desarrollé una aplicacion web, disponible a nivel nacional, para la
captura de precios, elaboracién y autorizacién de costos agropecuarios.

+2021; Reportes de Mineria de datos de cartera; permitié a las areas de Promocion identificar de manera integral y practica la
operacion de la empresa, el grado de riesgo y el comportamiento histdrico de los criterios de seleccion del acreditado, que contribuye a
la toma de decisiones.

+2021: Guias de promocion; permitio potenciar el proceso de identificacidn de necesidades de crédito, estructuracién de proyectos y
captacion de nuevos clientes y facilitar su acceso al crédito.

+2022: Sistema Unico de administracién, control y seguimiento de la Cartera de FIRA; permiti6 la emisién de alertas tempranas
respecto de los acreditados en los que se identifiquen riesgos potenciales, y asi poder ejecutar los protocolos de atencion para atender
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la problematica detectada con funciones claras para las areas administrativas involucradas.

+2022: Firma electronica de Documentos Valor; permitié optimizar el proceso actual para respaldar las disposiciones de fondeo y/o
garantia, el cual consiste en la entrega de un documento valor firmado electrénicamente por cada disposicion con el uso de la Firma
Electrénica Avanzada.

+2023: Registro y autorizacion de Proyectos de Desarrollo de Proveedores; permitié contar con herramientas tecnoldgicas que
faciliten la formulacion, autorizacién, implementacion y control de proyectos del Programa de Desarrollo de Proveedores.

+2023: Implementacion de la norma IFRS9; permitié dar cumplimiento a cambios en las Disposiciones de Carécter General
aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (CUOEF).

Del 1 de enero al 30 de junio de 2024 se realizaron mejoras relevantes en los sistemas institucionales; destacan las siguientes:

+ 2024: Precios de Garantia; permiti6 atender las modificaciones establecidas en los procesos para la determinacion del Costo por
Servicio de Garantia.

+ 2024: Reportes regulatorios de Cartera conforme a IFRS9; permitié implementar los reportes regulatorios de Cartera, como parte
de los cambios a las Disposiciones de caracter general aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (CUOEF),
derivados de la implementacion de la norma IFRS9, para el FONDO, FEFA, FOPESCA y FEGA.

+ 2024: Sistema de Seguimiento y Monitoreo de Acreditados; permitié implementar un sistema para seguimiento de la operacion
crediticia, financiera, de riesgo y otros andlisis de tipo benchmarking de los acreditados autorizados en los Comités de FIRA.

Situacion del software, licencias, certificados de seguridad y patentes
Dentro del software, licencias y patentes utilizados en FIRA, destacan:

«Computo personal: 1,300 de Microsoft M365.

«Computo central: 2 de Microsoft Exchange Server, 3 de Oracle Data Base EE, 3 de Oracle Internet Application Server EE, 1,961 de
SAP R/3 ERP, 5 de Motor de Némina y 1 de TRM, 2 de SAP MySAP Netweaver, 325 de IBM Cognos Analytics, entre otras.

Para todas las licencias mencionadas se cuenta con servicio de mantenimiento vigente.

Situacion de Internet e Intranet
Se cuenta con un contrato vigente para el servicio de conexion a Internet, asi como, con una Intranet institucional, disponibles para
todas las computadoras de FIRA.

Situacion de la disponibilidad de servicios y tramites electrénicos gubernamentales

Los servicios y tramites que la institucion brinda, relativos a Fondeo, Garantia y Apoyos, asi como de las actividades relacionadas con
la administracion del crédito, intermediarios financieros, la gestién y monitoreo del riesgo operativo se ofrecen electrénicamente a través
del Sistema SIIOF.

El Portal de Internet de FIRA, ademas de ser utilizado como medio de difusién, cuenta con funcionalidades que complementan al
sistema SIIOF, especificamente en lo relativo a Consultas de Seguro Agricola, Factoraje, Consulta de coberturas de precios, entre
otros.

VIil. Convenios, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos.

Se informa que en el periodo del 1° de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023 los fideicomisos FONDO, FEFA, FEGA y
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FOPESCA no suscribieron con ninguna Dependencia y/o Entidad de la Administracién Publica Federal algin instrumento juridico
relacionado en materia de desempefio y de administracion por resultados.

En el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2024 los fideicomisos FONDO, FEFA, FEGA y FOPESCA tampoco suscribieron con
ninguna Dependencia y/o Entidad de la Administracion Publica Federal algin instrumento juridico relacionado en materia de
desempefio y de administracion por resultados.

En el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024, los fideicomisos FONDO, FEFA, FEGA y FOPESCA se estima que tampoco
suscriban con ninguna Dependencia y/o Entidad de la Administracion Publica Federal algin instrumento juridico relacionado en materia
de desempefio y de administracion por resultados.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, mencionando los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos.

En el periodo del 1° de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023 no se llevd a cabo ninglin proceso de desincorporacion.
De igual forma, en el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2024 no se llevd a cabo ningln proceso de desincorporacion.

En el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024 no se llevara a cabo ningln proceso de desincorporacion.

c) La relacidn de litigios o procedimientos en tramite ante otras autoridades, el monto estimado al que asciende de ser el caso, las
acciones realizadas, su estado y la prioridad de atencion.

Informacion del periodo del 1° de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023:

Litigios Laborales

« Juicio laboral promovido por exservidor pablico de la Entidad, en la que reclama la reinstalacién en su cargo, expediente 1270/2017,
82 Sala del Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje.

Monto: 5.8 mdp.

Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: desahogo de pruebas.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

« Juicio laboral promovido por 13 trabajadores de ex prestador de servicios de la Entidad, en la que reclaman indemnizacién,
expediente 1032/2018, Junta Especial de la Federal de Conciliacion y Arbitraje Ndmero 30, Morelia, Michoacan.

Monto: 5.7 mdp.

Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: pendiente notificacion de la demanda a la Entidad.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

« Juicio laboral promovido por 15 trabajadores de ex prestador de servicios de la Entidad, en la que reclaman indemnizacién,
expediente 3B-239/2019, Junta Especial Nimero 3 de la Local de Conciliacion y Arbitraje, Morelia, Michoacan.

Monto: 5.7 mdp.

Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: pendiente notificacion de la demanda a la Entidad.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

« Juicio laboral promovido por exservidor publico de la Entidad, en la que reclama la reinstalacion, expediente 743/2019, Junta Especial
Numero 18 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje, Guadalajara, Jalisco.

Monto: 3.2 mdp.
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Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Pendiente notificacidn de la demanda a la Entidad.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

« Juicio laboral promovido por exservidor publico de la Entidad, en la que reclama la reinstalacion, expediente 1059/2019, 62 Sala del
Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje.

Monto: 2.2 mdp.

Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Pendiente resolucion del recurso de revision interpuesto por la Entidad.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

« Juicio laboral promovido por exservidor publico de la Entidad, en la que reclama la reinstalacion, expediente 8180/2019, 72 Sala del
Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje.

Monto: 2.3 mdp.

Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Laudo.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

« Juicio laboral promovido por exservidor pablico de la Entidad, en la que reclama indemnizacién, expediente 12108/2019, 52 Sala
Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Monto: 4.5 mdp.

Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Pendiente notificacidn de la demanda a la Entidad.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

« Juicio laboral promovido por exservidor publico de la Entidad, en la que reclama reinstalacion o indemnizacién o pensidn vitalicia,
expediente 3565/2021, 12 Sala del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Monto: 10.3 mdp.

Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Pendiente notificacidn de la demanda a la Entidad.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

« Juicio laboral promovido por exservidor pablico de la Entidad, en la que reclama indemnizacion, expediente 279/2021, Junta Especial
ntmero 30 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje, Morelia, Michoacan.

Monto: 4.5 mdp.

Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Pendiente notificacidn de la demanda a la Entidad.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

« Juicio laboral promovido por exservidor publico de la Entidad, en la que reclama indemnizacién, expediente 4352/2022, 62 Sala
Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Monto: 5.5 mdp.

Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Pendiente notificacidn de la demanda a la Entidad.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

« Juicio laboral promovido por exservidor publico de la Entidad, en la que reclama restitucion de pagos, expediente 4427/23. 82 Sala del
Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Monto: 2.4 mdp.

Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Contestacion de demanda.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.
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Litigios civiles, mercantiles y administrativos

+ Servidora Publica de la Entidad solicita amparo contra la Ley de Remuneraciones y contra la aplicacion y ejecucién del Presupuesto
de Egresos de la Federacion, expediente 2325/2019 (antes 1609/2018 y 29/2019), Juzgado Segundo de Distrito del Centro Auxiliar de
la CDMX (Antes Juez Primero de Distrito en Materia Administrativa de la CDMX).

Monto: no aplica por derivarse de prestaciones laborales.

Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: en tramite diligencia de embargo en bienes propiedad de la demandada.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

« Entidad gubernamental impone multa a la Entidad por inconsistencias en el servicio de agua, expediente VI-PNI-2018-VI1I-130,
Direccién Local Michoacan CONAGUA.

Monto: 0.12 mdp.

Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: en trAmite recurso de revision interpuesto por la Entidad.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

+ Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios, promovid juicio oral mercantil en contra de Intermediario Financiero, expediente
337/2021, Juzgado 4° de Distrito en Materia de Extincion de Dominio con competencia en la Republica Mexicana y Especializada en
Juicios Orales Mercantiles en el Primer Circuito.

Monto: 517.6 mdp.

Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Ejecucion de sentencia, en tramite diligencia de embargo en bienes propiedad de la demandada.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

* Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios, promovio juicio oral mercantil en contra de Intermediario Financiero, expediente
829/2021, Juzgado 5° de Distrito en Materia de Extincién de Dominio con competencia en la Republica Mexicana y Especializada en
Juicios Orales Mercantiles en el Primer Circuito.

Monto: 49.2 mdp.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Ejecucion de sentencia, en tramite diligencia de embargo en hienes propiedad de la demandada.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

* Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura, promovid juicio especial hipotecario en contra de exservidor
publico de la Entidad, expediente 1094/2015, Juzgado 56° Civil de la Ciudad de México.

Monto: 0.3 mdp.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Recurso de revisién de amparo interpuesto por la Entidad.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

« Intermediario Financiero promovié juicio especial hipotecario en contra de otro Intermediario Financiero, y éste llamé a juicio al Fondo
de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura, como tercero con interés; expediente 1130/2018, Juzgado 8° de lo
Civil de la Ciudad de México.

Monto: No se reclama cantidad alguna al Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura. Acciones
realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Ejecucion de la sentencia, favorable para la Entidad.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

+ Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura, promovié juicio especial hipotecario en contra de exservidor
publico de la Entidad, expediente 464/2022, Juzgado 7° Civil en Morelia, Michoacan.

Monto: .04 mdp.
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Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Desahogo de pruebas.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

+ Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios, promovié Ejecucién de Convenio de Mediacion en contra de Intermediario
Financiero, expediente 1346/2022, Juzgado 75° Civil del Poder Judicial de la Ciudad de México.

Monto: 581.3 mdp.

Acciones realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: en tramite diligencia de emplazamiento.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

* Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios, promovié Ejecucién de Convenio de Mediacion en contra de Intermediario
Financiero, expediente 1022/2023, Juzgado 25° Civil del Poder Judicial de la Ciudad de México.

Monto: 78 mdp.

Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: en trdmite diligencia de emplazamiento.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

« Intermediario Financiero promovi6 juicio ordinario mercantil en contra de otro Intermediario Financiero, y éste llamé a juicio al Fondo
de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura, como tercero con interés; expediente 565/2020, Juzgado 2°
Especializado en Materia Civil del Distrito Judicial de Puebla.

Monto: No se reclama cantidad alguna al Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura. Acciones
realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Ejecucion de la sentencia, favorable para la Entidad.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

» Intermediario Financiero promovid juicio ordinario mercantil en contra de otro Intermediario Financiero, y éste llamd a juicio al Fondo
de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura, como tercero con interés; expediente 241/2021, Juzgado 2°
Especializado en Materia Civil del Distrito Judicial de Puebla.

Monto: No se reclama cantidad alguna al Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura. Acciones
realizadas: seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Ejecucion de la sentencia, favorable para la Entidad.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

« Intermediario Financiero solicita declaracion de Concurso Mercantil, expediente 6/2022, Juzgado 2° de Distrito en Materia de
Concursos Mercantiles, con residencia en la Ciudad de México y jurisdiccion en toda la Republica Mexicana.

Monto: 138 mdp.

Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Quiebra. Pendiente el sindico realiza la venta activos para pagar a los acreedores reconocidos.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

« Intermediario Financiero solicita declaracidn de Concurso Mercantil, expediente 12/2023, Juzgado 1° de Distrito en Materia de
Concursos Mercantiles, con residencia en la Ciudad de México y jurisdiccion en toda la Republica Mexicana.

Monto: 10.8 mdp.

Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Quiebra. Pendiente publicacion sentencia de quiebra.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

Informacion del periodo del 1° de enero de 2024 al 30 de junio de 2024:
Litigios Laborales:
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« Juicio laboral promovido por exservidor pUblico de la Entidad, en la que reclama reconocimiento cargo y devolucién de saldos,
expediente 4427/2023, 82 Sala del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Monto: 2.4 mdp.

Acciones realizadas: substanciacién y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: celebracién de audiencia de contestacion a la demanda.

Prioridad de atencion: alta y conforme a los términos procesales aplicables.

Litigios civiles, mercantiles y administrativos;

+ Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios, promovio Ejecucion de Convenio de Mediacién en contra de Intermediario
Financiero, expediente 459/2024, Juzgado 1° Civil del Poder Judicial de la Ciudad de México.

Monto: 103 mdp capital A; 1,600 mdp Capital B, 395 mdp moratorios

Acciones realizadas: substanciacion y seguimiento de las etapas procesales.

Estado que guarda: Pendiente radicacion.

En tramite demanda de amparo.

Prioridad de atencion: Alta y conforme a los términos procesales aplicables.

Informacion del periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024

Litigios laborales:
En el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024, se espera que no se gestionen procedimientos laborales.

Litigios civiles, mercantiles y administrativos;
En el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024, no se estima que se registraran procedimientos civiles, mercantiles y
administrativos.

IX. Relacién de las observaciones de auditorias realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacién que se encuentren en proceso
de atencién

FIRA, como entidad publica, esta bajo la revision de diversas instancias fiscalizadoras como son: el Organo Interno de Control
(dependiente de la Secretaria de la Funcion Pdblica), la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) y la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV), entre otros.

Las revisiones que llevan a cabo las instancias fiscalizadoras han estado enfocadas a verificar la correcta aplicacion de recursos y
detectar posibles malversaciones o desvios de los recursos que han sido asignados para el cumplimiento de los fines de los
fideicomisos que integran FIRA.

Al 31 de diciembre de 2023, FIRA tiene en proceso de atencion los siguientes resultados:

- Tres observaciones derivadas de la visita de inspeccidn ordinaria 2023 realizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
cuyos resultados se relacionan con los siguientes temas:

*Observacion. La entidad no llevé a cabo un estudio para determinar los diferentes eventos futuros cuantificables que pudieran
afectar el importe de las cuentas por cobrar.

+Observacion. Falta de politicas y procedimientos para el proceso de eliminacion de las garantias pagadas.

*Observacion. Riesgo Operacional.

- Un Pliego de Observaciones (PO) determinado por la Auditoria Superior de la Federacion, que permanece en estatus de
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“Seguimiento, con pronunciamiento emitido”. Asimismo, el PO derivé en forma paralela, un Procedimiento de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria, mismo que fue notificado por la ASF al Organo Interno de Control en la institucion, quien notificé al
Servidor Pdblico involucrado en la investigacion el acuerdo de conclusion de archivo por falta de elementos, debido a que no se ubicd la
comisién de alguna irregularidad administrativa.

En relacién con el resto de las instancias fiscalizadoras, FIRA atendi6 los resultados notificados en tiempo y forma, mismos que se
encuentran solventados.

El Organo Interno de Control en cumplimiento al Plan Anual de Fiscalizacion con el cierre del ejercicio 2023 llevaron a cabo 24 Actos de
Fiscalizacion. Derivadas de estas revisiones al cierre de diciembre de 2023, se tienen pendiente 14 resultados.

Al cierre del 30 de junio de 2024, continuaran en proceso de atencion los siguientes resultados:

*Una observacion derivada de la visita de inspeccion ordinaria 2023 realizada por la CNBV:
oObservacion. Falta de politicas y procedimientos para el proceso de eliminacion de las garantias pagadas.

*El Pliego de Observaciones (PO) determinado por la Auditoria Superior de la Federacién, que permanece en estatus de “Seguimiento,
con pronunciamiento emitido”.

Asimismo, en relacion con las revisiones que lleva a cabo la Oficina de Representacion de la Secretaria de la Funcién Plblica en el
Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura, no se reportan resultados pendientes de atender.

Se estima que, para el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024, se continuara con el proceso de atencion de la observacion
derivada de la visita de inspeccidn ordinaria 2023 realizada por la CNBV y del Pliego de Observaciones determinado por la Auditoria
Superior de la Federacion.

X. Identificacion y situacion en que se encuentre la clasificacion del archivo institucional

En 2018 se recibio la aprobacion del “Cuadro general de clasificacion archivistica” de FIRA (CGCA) por parte del Archivo General de la
Nacion (AGN), el cual fue dado de alta en el sistema automatizado de gestién documental de FIRA a fin de iniciar con la clasificacion
archivistica de los expedientes generados por la Institucion a partir de dicha fecha. Con la autorizacion del CGCA, se actualiz el
“Procedimiento operativo para la organizacion y conservacion de archivos” y se iniciaron las gestiones para la elaboracién del Catéalogo
de Disposicion Documental “CADIDO".

En 2019 y con la entrada en vigor de la Ley General de Archivos, que abrogo la Ley Federal de Archivos, se presento ante el Comité de
Transparencia en su sesion 2/2019 la primera edicién del CADIDO para su aprobacion, el cual, una vez autorizado, fue enviado al AGN
para su validacion y registro; durante dicho ejercicio se atendieron las reuniones con el AGN para atender y corregir las observaciones
identificadas durante el proceso. En este mismo afio, se otorgd capacitacion a las asistentes administrativas mediante audio
conferencias con cada Direccion Regional y sus oficinas, a fin de mantenerlas actualizadas en la operacion del sistema de gestion
documental y en la clasificacién de expedientes conforme al CGCA. Adicionalmente, el 4 de junio, se publicaron los indicadores de
gestion documental en el portal web de la entidad www.fira.gob.mx y posteriormente los informes y Programas Anuales de Desarrollo
Archivistico (PADA) aprobados cada afio por el Comité de Transparencia.

En el 2020 se elaboré una matriz de correlacion para los expedientes que cuentan con claves anteriores al CGCA asi como un
instructivo para su uso, con el propdsito de gestionar los tramites de baja documental de los expedientes de FIRA que tienen una
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clasificacién anterior a 2018. En el segundo semestre de dicho afio se publicd, en el Aula Virtual de FIRA, el curso denominado
“Administracion del Archivo”, obligatorio para todo el personal de nuevo ingreso con el puesto de Asistente administrativo y opcional
para el resto del personal. Adicionalmente, se enviaron campafias con “Recomendaciones para los expedientes a tu cargo al cierre de
2020", en donde se proporciond informacién para la clasificacion de la documentacién de archivo generada y recibida durante el
ejercicio 2020, considerando las medidas sanitarias establecidas derivadas de las restricciones establecidas por la pandemia a causa
del virus SARS-CoV-2 (Covid-19).

En abril de 2021, mediante oficio DG/DDAN/75/2021 del Archivo General de la Nacién, se emitié el dictamen DV/0002/21 con el cual se
formaliz6 la validacion y el registro oficial del CADIDO de FIRA, sefialando que el CADIDO cumple con la metodologia establecida y es
procedente para su implementacion. Lo anterior fue dado a conocer a todo el personal mediante emision de Circular Administrativa
04/2021. De igual manera, durante el afio se realiz6 la ratificacion / rectificacion de nombramientos de Responsables de Archivo de
Tramite de todas las unidades administrativas y se inici6 con ellos la revisidn de las series documentales utilizadas a través de la
generacion de los inventarios de archivo de tramite; al respecto, se mantuvieron campafias para la promocion de la clasificacion de la
documentacion de archivo generada por la institucién y la complementacién de datos de dichos inventarios con los ciclos de vigencias
documentales establecidos en el CADIDO aprobado.

En 2022 se iniciaron revisiones presenciales por parte del Area Coordinadora de Archivos de FIRA a las unidades administrativas,
incluyendo al Area Responsable del Archivo de Concentracion en Oficina Central, en las que se documentaron las brechas que
deberan ser atendidas en materia de gestion archivistica. Asimismo, en este afio y derivado de que el sistema de gestion documental
utilizado no se adecud a los requerimientos normativos establecidos en la Ley General de Archivos, se determing necesario sustituirlo
por un sistema desarrollado internamente, por lo que se inicid la construccion del nuevo sistema denominado “Sistema de
Administracion y Gestién de Archivo” (SAGA), iniciando con la primera etapa del mismo y con puesta en operacién a partir de enero de
2023. Dicho sistema incluye las funcionalidades de administracion de correspondencia y del archivo de tramite y, como parte de su
implementacion, se impartieron videoconferencias de capacitacion durante el mes de enero con una asistencia total de 834 empleados.

Adicionalmente, se continud con la definicién y desarrollo de las funcionalidades a implementar en la segunda etapa del SAGA
correspondientes a las transferencias primarias, secundarias y baja documental, en conjunto con personal de la Direccién de Sistemas,
mismo que fue lanzado a productivo en diciembre de 2023.

Asimismo, durante los ejercicios 2022 y 2023 se tramitaron 84 solicitudes de dictamen de baja documental ante el AGN, de los cuales
20 fueron autorizados para su tratamiento de baja conforme al CADIDO, liberando un total de 35 cajas, equivalentes a 15.36 m2.
Adicionalmente, derivado del desastre natural ocasionado por el huracan OTIS en las costas de Acapulco Gro, se tuvo afectacion en las
oficinas de la Agencia Acapulco y de la Residencia Estatal Guerrero, registrando pérdida total de 2,913 expedientes a cargo de dichas
oficinas. Debido a lo anterior, se llevaron a cabo las diligencias ante las autoridades correspondientes y se realizé su notificacién formal
al Archivo General de la Nacion conforme los lineamientos aplicables.

Las acciones relevantes llevadas a cabo del 1° de enero al 30 de junio de 2024 son:

*En enero se autorizd el Programa Anual de Desarrollo Archivistico para el ejercicio 2024, asi como el Informe de cumplimiento al
Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2023, mismos que se enviaron al Archivo General de la Nacidn para su registro.

+De conformidad con los calendarios de tramites establecidos por el Archivo General de la Nacion, en el mes de marzo se tramité ante
dicha instancia la baja documental de 25,764 expedientes correspondientes a 98 unidades administrativas, mismos que se mantienen
en espera de la emision de su dictamen final para su baja definitiva.

Durante el mes de mayo se llevé a cabo la supervisién archivistica presencial en las oficinas de la Direccién Regional Norte,
Subdireccidn Regional de Promocion de Negocios Norte, Residencia Estatal Nuevo Ledn y Agencia Monterrey, sin hallazgos relevantes
en materia archivistica.
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*En junio, las unidades administrativas iniciaron con la revision de expedientes generados en el periodo 2005-2017 para comenzar €l
proceso de baja correspondiente. Para este afio, se espera al menos tramitar la baja de expedientes 2005-2008 y continuar en 2025
con el resto.

Para el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024 se continuara con la atencion del Programa Anual de Desarrollo Archivistico
2024, conforme la planeacidn establecida.

Respecto al estado que guarda el Sistema Institucional de Archivo de FIRA, registrado y refrendado anualmente ante el Registro
Nacional de Archivos, se reportan las siguientes cifras a nivel nacional al cierre de 2023, cuyas cifras son actualizadas anualmente
como parte de los indicadores de gestién archivistica:

-27,507 expedientes inventariados como Archivo de Tramite,

-113,728 expedientes inventariados como Archivo de Concentracion,

-219 “Responsables de Archivo de Tramite” designados,

-1 “Responsable de Archivo de Concentracion” designado por el Titular de la Institucion con 219 enlaces de representacion en oficinas
foraneas,

-1 “Responsable del Area Coordinadora de Archivos” designado por el Titular de la Institucion.

XI. Informe del grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, ética e integridad pdblica, padrones de
beneficiarios de programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacién pablica

Padrones de Beneficiarios de Programas Gubernamentales

La publicacion de los padrones de beneficiarios de los apoyos que otorgd FIRA en el periodo de diciembre 2018 a diciembre 2023, se
reportaron a través del SIIPP-G (Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales) que pertenece a la
SFP y que administra la actual Unidad de Control y Mejora de la Administracién Plblica Federal (UCMAPF), hasta octubre 2023
llamada Unidad de Control y Evaluacion de la Gestion Plblica (UCEGP).

El SIIPP-G es una herramienta informatica que permite integrar los padrones de beneficiarios de los programas de subsidio de la
administracion pablica federal, como es el caso de los apoyos de fomento (financieros y tecnoldgicos) que otorga FIRA. La publicacion
de dichos padrones se realiza de manera trimestral con entregas en abril (primer trimestre), julio (segundo trimestre), octubre (tercer
trimestre) y enero (cuarto trimestre), donde se describen los datos del beneficiario y los detalles del apoyo otorgado.

El grado de cumplimiento en el reporte de los programas de apoyos de FIRA en el SIIPP-G durante el periodo de diciembre del 2018 a
diciembre del 2023 fue del 100%, habiendo sido cargados, en tiempo y forma, los padrones de beneficiarios de aquellos programas que

cumplian los requisitos para integrarse al SIIPP-G.

Por otra parte, en octubre 2020, la SFP solicitd la presentacion de la informacién correspondiente a padrones de beneficiarios en los
comités de auditoria de FIRA, desde ese periodo y hasta el 31 de diciembre de 2023 el grado de cumplimiento fue de 100%.

Al cierre de junio de 2024, se han reportaron en el SIIPP-G, los padrones de beneficiarios de los programas de apoyos FIRA
correspondientes al periodo del 1° de enero al 31 de marzo de 2024, con un grado de cumplimiento del 100%.

Del 1° de julio al 30 de septiembre se reportara en SIIPP-G, los padrones de beneficiarios de los programas de apoyos FIRA
correspondientes al periodo del 1° de abril al 30 de junio de 2024, estimando un grado de cumplimiento del 100%.

Datos Abiertos
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En 2018, se dio cumplimiento a lo establecido en la “Guia de Implementacion de la Politica de Datos Abiertos”, publicada en el DOF el
12 de diciembre de 2017, entre las que destacan el nombramiento del Enlace Institucional de Datos Abiertos, la ratificacion del
Administrador de Datos Abiertos y la continuidad de las sesiones del Grupo de Trabajo Institucional de Datos Abiertos (GTIDA).

Adicional a los datos abiertos de FIRA publicados desde 2015 en el portal de datos abiertos de México (https://datos.gob.mx/), en 2018
se incorporaron los estados financieros de FIRA que contienen para cada fideicomiso: balance general, estado de resultados, estado de
variaciones en el capital contable y estado de flujos de efectivo, los cuales son actualizados trimestralmente.

En enero de 2021, derivado de los acuerdos generados por el Grupo de Trabajo Institucional de Datos Abiertos (GTIDA), se iniciaron
las gestiones necesarias para la publicacion de nueva informacion correspondiente a los Padrones de beneficiarios de apoyos
otorgados con recursos FIRA y la Estructura Organica de FIRA, ambos en formato de datos abiertos, cuya fecha de publicacion inicié al
cierre del primer trimestre de 2021.

Con la publicacién el 30 de junio de 2021, en el Diario Oficial de la Federacion, de la “Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y
Datos Abiertos de la Administracion Plblica Federal”, que abrogd la Guia de 2017, se llevaron a cabo los nombramientos del “Enlace
Institucional”, “Enlace Ejecutivo” y ratificacion del “Administrador de Datos Abiertos” conforme a las disposiciones sefialadas en dicho
documento. Se elabor¢ a su vez el “Plan de Trabajo Institucional de Datos Abiertos”, en el que se realizaron las gestiones para cubrir
los requerimientos de la Politica; de dicho plan se desprende que, durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2021 se dio
cumplimiento a las etapas: “Identificacion de la informacion”, “Andlisis de informacion aplicable” y “Priorizacion de datos”, ratificando por
el GTIDA los datos ya publicados en el portal de datos abiertos, sin identificar nuevos datos susceptibles de ser emitidos con el formato
de dato abierto.

Con la finalidad de evaluar el cumplimiento de la Politica, en 2022 y 2023 se envi¢ a la Direccion General de Transparencia y Gobierno
Abierto de la Secretaria de la Funcidn Publica, la informacion correspondiente al cumplimiento en la implementacion de la politica de
transparencia de los fideicomisos que integran a FIRA, mediante los “Informes de Cumplimiento” anuales y sus evidencias
correspondientes a cada uno de los requerimientos de esta. En marzo de 2024, la Secretaria de la Funcién Publica emitié los
resultados de la evaluacion de dichos informes, en la que se asigné a FIRA el 100% de cumplimiento en las acciones implementadas
en la materia para cada uno de los rubros evaluados.

Como resultado de lo anterior, se reporta que al cierre de 2023, FIRA mantuvo publicados en formato de datos abiertos 9 conjuntos de
datos correspondientes a: Apoyos de fomento otorgados por FIRA, Flujo Total de Financiamiento, Saldo Total de Financiamiento,
Estados financieros del FONDO, Estados financieros del FEFA, Estados financieros del FEGA , Estados financieros del FOPESCA,
Padrones de beneficiarios de apoyos otorgados con recursos FIRA y Estructura Organica de FIRA; cada conjunto es actualizado
conforme a la periodicidad establecida para cada una de ellas.

Del 1 de enero al 30 de junio de 2024, la informacion contenida en dichos conjuntos de datos permanece sin cambios y, para el periodo
del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024, se estima que continuara de la misma manera.

Para el mes de julio 2024, se enviard el informe de cumplimiento actualizado, en el que se reportara el 100% de cumplimiento, dando
atencién al compromiso anual.

Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Durante el periodo del 1° de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023, FIRA ha cumplido con la totalidad de obligaciones en
materia de Transparencia. Se presentan a continuacion las acciones mas relevantes:
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+Atencion en tiempo y forma a 726 solicitudes de informacién. De las cuales 308 corresponden al Fondo de Garantia y Fomento para la
Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDQ), 147 al Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios
(FEGA), 141 Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA) y 130 al Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades
Pesqueras (FOPESCA).

+Atencion en tiempo y forma a 12 recursos de revision, de los cuales 6 corresponden al Fondo de Garantia y Fomento para la
Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO), 3 al Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios
(FEGA), 1 Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA) y 2 al Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades
Pesqueras (FOPESCA).

«Durante 2023 el tiempo promedio de atencion fue de 8 dias habiles (el maximo establecido en la normativa es de 20 dias habiles).

*El Comité de Transparencia sesiond en 22 ocasiones.

«Certificacion y recertificacion de los miembros del Comité de Transparencia 100% capacitado.

«Cumplimiento al 100% a la Guia de Acciones de Transparencia del Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y
de Mejora de la Gestion Publica (SFP).

+Actualizacion mensual de las Denuncias por Incumplimiento a las Obligaciones de Transparencia, de las cuales al cierre del 2023 los
fideicomisos de esta Entidad no han recibido ninguna.

+Actualizacién trimestral del apartado de Transparencia del portal web de la Entidad de temas de transparencia que ya se tenian
identificados.

«Cumplimiento al 100% en materia de datos personales en los siguientes temas: Campafias de informacién y concientizacion al
personal de FIRA, publicacién de Avisos de Privacidad y diverso material informativo en las oficinas de la institucion.

«Derivado de la publicacién de los “Instrumentos de caracter obligatorio e indole técnica para evaluar el desempefio de los Sujetos
Obligados por parte del INAI”, a partir del afio 2021 se insert6 el apartado de Datos Personales en la pagina web de FIRA.

+A partir del afio 2018 el INAI realiza verificaciones vinculantes (VV), para cumplir con las obligaciones de transparencia establecidas en
la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica (LGTAIP), donde la carga de la informacién se ha registrado al
100% en el Sistema de Portales de Transparencia de la Plataforma Nacional de Transparencia (SIPOT).

Durante el periodo del 1° de enero de 2024 al 30 de junio de 2024, FIRA ha cumplido con la totalidad de obligaciones en materia de
Transparencia. Se presentan a continuacion las acciones mas relevantes:

+Atencidn en tiempo y forma a 48 solicitudes de informacion. De las cuales 18 corresponden al Fondo de Garantia y Fomento para la
Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO), 11 al Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios
(FEGA), 10 Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA) y 9 al Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades
Pesqueras (FOPESCA).

Durante 2024 el tiempo promedio de atencion fue de 8 dias habiles (el maximo establecido en la normativa es de 20 dias habiles).

*El Comité de Transparencia sesiond en 2 ocasiones.

+Actualizacién mensual de las Denuncias por Incumplimiento a las Obligaciones de Transparencia, de las cuales durante el periodo del
1° de enero al 30 de junio de 2024 los fideicomisos de esta Entidad no han recibido ninguna.

+Actualizacién trimestral del apartado de Transparencia del portal web de la Entidad de temas de transparencia que ya se tenian
identificados.

En cumplimiento con los articulos 70, 71,y 77 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y de los articulos
68 y 69 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion PUblica, la institucion actualizo la informacion de la Entidad en el
Sistema de Portales de Obligaciones Transparencia (SIPOT) correspondiente al primer trimestre del 2024.

«Cumplimiento al 100% en materia de datos personales.

Durante el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre se estima lo siguiente:
+Atencion en tiempo y forma a aproximadamente 15 solicitudes de informacion por fideicomiso, con un promedio de atencién de 8 dias
habiles.
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*En cumplimiento con los articulos 70, 71, y 77 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y de los articulos
68 y 69 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, se actualizara la informacion de la Entidad en el Sistema
de Portales de Obligaciones Transparencia (SIPOT) correspondiente al segundo trimestre del 2024.

+Se llevara a cabo la actualizacion trimestral del apartado de Transparencia del portal web de la Entidad de temas de transparencia que
se vayan identificando.

+Se estima que el Comité de Transparencia sesione en una ocasion.

Etica e integridad publica
FIRA ha cumplido la totalidad de requerimientos de la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) en materia de ética e integridad pdblica
en el periodo 2018 a 2024, conforme a la normativa. A continuacidn, se detallan las acciones mas relevantes:

« Mantenimiento y funcionamiento del Comité de Etica: Desde el 2012 se constituy6 el Comité de Etica que dio continuidad a las
funciones que desarrollaba el Comité Promotor del Ambiente Etico. Dicho Comité estuvo funcionando hasta 2015, afio en que se
constituy6 el Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI). A partir del 2022 se modificé el nombre por
instrucciones de la SFP, quedando como Comité de Etica (CE). EI CE es el 6rgano rector, asesor y difusor de las acciones a favor del
compromiso con la ética e integridad publica, la no impunidad, la anticorrupcidn, la igualdad y la no discriminacion. En la evaluacion
anual que realizé la SFP sobre el desempefio del CE en el ultimo afio, se tuvo un resultado de 100 sobre 100 puntos. Es importante
mencionar que se han realizado las sesiones ordinarias y extraordinarias de acuerdo con la normativa establecida y se han atendido
puntualmente los requerimientos establecidos por la Unidad de Control y Mejora de la APF; también se han atendido las denuncias
presentadas atendiendo a la debida diligencia y los distintos mecanismos normativos como son los Lineamientos Generales para la
integracion y funcionamiento de los Comités de Etica (2020), Manual de atencion de denuncias de los Comités de ética, Protocolo para
la prevencidn, atencién y sancion del hostigamiento sexual y acoso sexual (INMUJERES 2020) y Protocolo de Actuacion de los
Comités de Etica en la Atencion de Denuncias y Prevencion de Actos de Discriminacion, dandoles seguimiento y registro puntual en el
Sistema de Seguimiento, Evaluacién, y coordinacion de las actividades de los Comités de Etica (SEECCOE 3.0). Es importante sefialar
que el CE es el responsable de la revision, modificacion y actualizacion del Codigo de Conducta de la Entidad, el cual se encuentra
vigente en su Edicién No. 4, el cual fue publicado en el DOF en diciembre de 2023.

En el presente ejercicio, durante el periodo de 1 de enero al 30 junio de 2024 se han llevado a cabo dos sesiones ordinarias y una
extraordinaria, donde se han atendido los aspectos establecidos por la SFP en el tablero de control y el PAT, dejando evidencia de su
atencion y seguimiento en el SSECCOE.

En el presente ejercicio, durante el periodo del 1 de julio al 30 septiembre de 2024 se estima se lleven a cabo tres sesiones ordinarias y
dos extraordinarias, donde se atiendan los aspectos establecidos por la SFP en el tablero de control y el PAT, dejando evidencia de su
atencion y seguimiento en el SSECCOE.

* Programa Anual de Trabajo (PAT) del CE: Cada afio, el CE aprueba un PAT en donde se establecen un conjunto de acciones en
materia de ética e integridad publica, que buscan fortalecer la prevencién, sensibilizacidn y actualizacién normativa en materia de ética
publica, integridad, prevencidn de conflictos de interés, combate a la corrupcion y la erradicacién de conductas de hostigamiento y
acoso sexual, acoso laboral, y cualquier otra que vulnere los derechos humanos, asi mismo promueve la cultura de denuncias y las
condiciones de igualdad y no discriminacidn, realizando para ello acciones que permitan reducir las brechas de desigualdad en la
Entidad. Todas las acciones parten de lo establecido en el tablero de control emitido por la SFP para el trabajo de los CE, asi mismo se
realiza un diagnostico interno en la Entidad para definir acciones complementarias, que permiten dar cumplimiento a otros programas.
Finalmente, al cierre de cada afio se elabora el Informe Anual de Actividades, donde se describen las acciones realizadas a partir del
PAT.
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+ Evaluacion del clima y cultura organizacional y del cddigo de conducta. Durante el periodo de 2018 a 2023 se ha realizado de manera
anual la Evaluacion del clima laboral a través de la Encuesta de Clima y Cultura organizacional (ECCO), dentro de la cual se incluyen
reactivos para evaluar el Cddigo de Conducta de FIRA; obteniéndose puntuaciones superiores a 90 de 100 puntos posibles. En el afio
2023 FIRA obtuvo una calificacién global de 92.9, ubicandose por cuarto afio consecutivo como la mejor Entidad del Gobierno federal
en el segmento de instituciones de 500 a 1,499 personas y por séptimo afio consecutivo como la mejor institucion del sector
hacendario, recibiendo reconocimientos por parte de la SFP por sus buenos resultados y por sus mejores practicas realizadas.

Cada afo, a partir de los resultados de la ECCO, FIRA elabora y realiza las Practicas de Transformacién de Clima y Cultura
Organizacional (PTCCO) a través de las cuales, se implementan acciones que permiten reducir las brechas identificadas en los factores
evaluados por la ECCO asi como mejorar los indices de satisfaccion del personal. Durante el 2024 se han realizado las PTCCO de
acuerdo con lo programado.

XIl. Prospectivas y recomendaciones

Como parte de su estrategia en materia Ambiental, Social y de Gobernanza (ASG), FIRA ha desarrollado, en conjunto con Organismos
Financieros Internacionales, marcos de referencia al amparo de los cuales, de 2018 a 2024, se han emitido bonos verdes (resiliencia y
adaptacion al cambio climatico) y sociales, estos Ultimos principalmente con enfoque de género e inclusion financiera.

La movilizacién de recursos para financiar proyectos sostenibles que generen un impacto positivo en el medio ambiente es hoy
preponderante dados los retos a los que se enfrenta el sector como el cambio climético, la pérdida de biodiversidad y otros problemas
ambientales en aumento.

No hay asuntos que requieran de atencion especial e inmediata en el momento de la entrega y que contribuirdn a la mejora y eficiencia
de la gestion institucional. Sin embargo, es crucial mantener un monitoreo constante de las iniciativas ASG y adaptar las estrategias
segun evolucionen los desafios ambientales y sociales. Ademas, la transparencia y rendicién de cuentas seguiran siendo pilares
fundamentales en el compromiso con el desarrollo sostenible y la responsabilidad corporativa.

El otorgamiento de los servicios financieros de FIRA a los integrantes del sector agroalimentario y rural, requieren la continuidad y
consolidacion del proceso de crédito institucional en el marco del plan institucional 2020-2024 de FIRA, centrado en el fomento a la
inclusion financiera, el incremento de la productividad y eficiencia, asi como el desarrollo de un sector responsable y sostenible. Para
incidir en la oferta de servicios financieros, es necesario contar con mecanismos de incorporacion de IF que cuenten con un perfil y
vocacion para operar en los sectores de interés, asi como evaluar que nuestros productos y servicios incidan en mayor medida en la
promocion, desarrollo y sostenibilidad de la poblacidn objetivo, descansando en un marco normativo claro y conciso que rija su
instrumentacion y de la mano de herramientas adecuadas de evaluacion del riesgo.

Para ello, FIRA: 1) instrumenta la red de intermediarios financieros (IF) a través de los cuales opera como entidad de segundo piso; 2)
determina el nivel de riesgo que asume en el financiamiento; 3) verifica mediante la supervision y el seguimiento, los niveles de riesgo
de IF y acreditados implementando acciones tempranas.

1)La instrumentacion de una red solida de IF, su fortalecimiento y ampliacion, asi como la atencidn oportuna de la problematica que se
identifique, requiere:
sFortalecer la red de IF que ya operan con FIRA con el continuo desarrollo y mejora de metodologias de evaluacién de desempefio,
como la segmentacion por calidad crediticia, que permitan atender oportunamente a los intermediarios ante problematicas.
sAmpliar la red de IF a través del desarrollo de nuevos esquemas de operacion, ofreciendo mecanismos de incorporacion
diferenciados, expeditos y claros.
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*En los casos de IF que presenten algun deterioro, continuar el desarrollo de esquemas de tratamiento, con protocolos efectivos
para, en su caso, realizar ajustes pertinentes a los mismos, a fin de implementar acciones preventivas y/o correctivas oportunas.

«Mitigar los factores que generan el riesgo de incumplimiento en la cartera de los IF, a través de una gestion de alto impacto en la
cobranza administrativa.

2)La determinacién del nivel de riesgo que asume FIRA en el financiamiento, requiere:

«Mantener un marco normativo robusto, claro y accesible, con politicas de crédito que busquen el equilibrio entre riesgo y fomento.

sConsolidar las métricas y mecanismos implementados para evaluar el riesgo, de forma que continuaran permitiendo la medicion de
las variables criticas para acotar el riesgo tanto en la operacién con los IF como con los acreditados finales.

«Continuar el fomento en el uso de las herramientas de gestion de riesgos entre los acreditados finales de los sectores objetivo, asi
como con la oferta de informacién y politicas que apoyen el funcionamiento de un sector rentable y con finanzas sanas.

*Realizar una evaluacién continua de los productos y servicios, asi como la instrumentacion de nuevos productos, que nos permitan
atender en forma adecuada la demanda de recursos por parte de IF y acreditados, asi como la mitigacion de riesgos que protejan el
patrimonio institucional.

3)Orientar los recursos institucionales hacia intermediarios con menor calidad crediticia, bajo metodologias acorde a su nivel de riesgo
que a su vez permitan ampliar el alcance de la supervision; asi como explorar la adopcion de tecnologias y continuar el enfoque de
supervision de acreditados segln su exposicion de riesgo, a la vez que se promueve una mayor cobertura:

«Continuar el monitoreo a IF, a través del andlisis de la informacidn, la emision de alertas ante la aparicion de desviaciones en su
desempefio y su operacion.

*Mantener la supervision diferenciada a los IF, con base en su nivel de riesgo, para asegurar el correcto desempefio de su proceso
de crédito conforme a la regulacién de FIRA.

*Mantener la supervision a los acreditados finales, con el objeto de determinar la correcta aplicacion del crédito, realizar acciones
preventivas y correctivas.

sFortalecer el seguimiento a la cartera, focalizada en los acreditados con mayor exposicién, que permitan la bisqueda de

alternativas de solucién en caso de posible incumplimiento.

Asuntos en Proceso
«Consolidacion del mecanismo de clasificacion de IF, a través de la calibracion de los indicadores y umbrales de riesgo.
«Continuar la implementacion de las acciones de mejora del proceso de crédito:
oFortalecimiento de las herramientas para evaluar riesgo contraparte en IF y acreditados finales.
oContinuar con el proceso de certificacion de competencias del personal de FIRA'y de los IF.
oFortalecer el Sistema de Administracion de Riesgos Sociales y Ambientales (SARAS).
sConsolidar el desarrollo de la herramienta informatica que permitira a los IF obtener informacién sobre su desempefio operativo y
financiero (micrositio).
sImplementar el proyecto de tercerizacion de la supervisién de IF para ampliar las capacidades de FIRA y mejorar el seguimiento a los
IF.

Xlll. Asuntos que consideren pertinentes o relevantes

El contenido de la informacion presupuestaria que involucra el presente informe no present6 desfases o incumplimientos en el periodo
informado y se encuentra de manera publica y disponible en los diversos Informes de Cuentas Publicas publicados en el portal de
internet de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico en las direcciones siguientes:

http:/ffinanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Cuenta_Publica
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Para mayor informacién respecto los resultados operativos se pueden consultar los informes de autoevaluacion y gestién que se

encuentran de manera publica y disponible a través del portal del Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT) en la
siguiente URL:

http:/www.plataformadetransparencia.org.mx
Asimismo, se integran los siguientes anexos:

*Anexo 1. Estados Financieros.
+Anexo 2. Cronograma de Acciones y Compromisos Relevantes para la Gestion Institucional.

ATENTAMENTE

cc e3 6¢ e4 ed b6 c9 8 ce 09 ec 22 22 96 46 6¢

ROLANDO JESUS GONZALEZ FLORES

DIRECCION GENERAL ADJUNTA
FOLIO 414724

FECHA DE LA FIRMA 29/08/2024
CADENA ORIGINAL 7e 23 b7 c4 ce c9 d6 2 f6 86 c1 cc 16 7e 7f 68
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ANEXO 1

Estados Financieros

De acuerdo con el articulo 11, inciso C), quinto parrafo de los Lineamientos Generales, se integran los estados financieros
correspondientes al periodo del 1 de enero al 30 de junio del sexto afio de gobierno, los cuales fueron dictaminados por
parte del auditor externo designado por la SFP y aprobados por los Comités Técnicos en las sesiones 8/2024 de FONDO y
3/2024 de FEFA, FOPESCA y FEGA. Estos estados financieros incluyen los siguientes documentos:

Estado de Situacidon Financiera.
Estado de Resultado Integral.
Estado de Cambio de Patrimonio.
Estado de Flujo de Efectivo.

N e

Informe de Gestién Gubernamental 2018-2024



BANCO DE MEXICO
FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
ANTIGUA CARRETERA A PATZCUARO No. 8555, COL. EX-HACIENDA SAN JOSE DE LA HUERTA
MORELIA, MICH.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE 2024
(cifras en miles de pesos)

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (Nota 13) 9,377,156 CAPTACION TRADICIONAL (Nota 26)
Depdsitos del Gobierno Federal -
CUENTAS DE MARGEN (INSTRUMENTOS Titulos de crédito emitidos 76,404,294
FINANCIEROS DERIVADOS) - S 76,404,294
INVERSIONES EN INSTRUMENTOS (Nota 14) PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS
FINANCIEROS ORGANISMOS (Nota 27)
Instrumentos financieros negociables S 1,538,031 De corto plazo 278,036
Instrumentos financieros para cobrar y vender 4,154,953 De largo plazo 1,635,145
Instrumentos financieros para cobrar principal e intereses 1,913,181
(valores) (neto) -
5,692,984 COLATERALES VENDIDOS
Reportos -
DEUDORES POR REPORTO - Instrumentos financieros derivados -
Otros colaterales vendidos -
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS (Nota 15) -
Con fines de negociaciéon $ -
Con fines de cobertura 6,791 INSTRUMENTOS FINANCIEROS
6,791 DERIVADOS (Nota 15)
Con fines de negociaciéon -
AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA Con fines de cobertura 2,281,207
DE ACTIVOS FINANCIEROS (131) 2,281,207
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE AJUSTES DE VALUACION POR
CREDITO ETAPA 1 (Nota 16) COBERTURA DE PASIVOS
Créditos comerciales FINANCIEROS (1,030,372)
Actividad empresarial o comercial -
Enfidades financieras 134,629,449 OBLIGACIONES EN OPERACIONES DE
Entidades aubemamentales 179.900 BURSATILIZACION -
$  134.809.349
PASIVO POR ARRENDAMIENTO (Nota 23) -
Créditos de consumo -
Créditos ala vivienda OTRAS CUENTAS POR PAGAR (Nota 28)
Media v residencial - Proveedores 27
De interés social - Acreedores por liauidacion de ooeraciones -
- Acreedores por cuenta de maraen -
Acreedores por colaterales recibidos en efectivo 53
TOTAL CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE Contribuciones por pagar 3,552
CREDITO ETAPA 1 S_ 134,809,349 Acreedores diversos v otras cuentas por paaar 397.931
401,563
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE
CREDITO ETAPA 2 (Nota 16)
Créditos comerciales PASIVOS RELACIONADOS CON
Actividad empresarial o comercial - GRUPOS DE ACTIVOS
Entidades financieras 45,338 MANTENIDOS PARA LA VENTA -
Entidades aubernamentales -
$ 45,338 INSTRUMENTOS FINANCIEROS QUE
CALIFICAN COMO PASIVO
Créditos de consumo - Aportaciones para futuros aumentos de
Créditos ala vivienda patrimonio pendientes de formalizar por
Media v residencial - el Gobierno Federal -
De interés social - Oftros -
TOTAL CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE OBLIGACIONES ASOCIADAS CON EL
CREDITO ETAPA 2 N 45,338 RETIRO DE COMPONENTES DE
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO -
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE
CREDITO ETAPA 3 (Nota 16) PASIVO POR BENEFICIOS A LOS
Créditos comerciales EMPLEADOS (Nota 29) -
Actividad empresarial o comercial -
Enfidades financieras 272,905 CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS
Entidades aubemamentales - ANTICIPADOS -
$ 272,905
Créditos de consumo -
Créditos a la vivienda TOTAL PASIVO S_ 79,969,873
Media v residencial -
De interés social -
TOTAL CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE
CREDITO ETAPA 3 S 272,905
CARTERA DE CREDITO $__ 135,127,592
FEFA HOJA1



(+/-) PARTIDAS DIFERIDAS
(-) MENOS:

ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS
CREDITICIOS (Nota 17)

TOTAL DE CARTERA DE CREDITO (NETO)

BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES DE
BURSATILIZACION

OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) (Nota 18)
INVENTARIO DE TERRENOS
BIENES ADJUDICADOS (NETO) (Nota 19)

ACTIVOS DE LARGA DURACION MANTENIDOS
PARA LA VENTA (Nota 20)

PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS
(NETO) (Nota 21)

PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) (Nota 22)

ACTIVOS POR DERECHOS DE USO (Nota 23)
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO)

INVERSIONES PERMANENTES (Nota 24)
ACTIVOS INTANGIBLES (NETO) (Nota 25)

ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE ACTIVOS
INTANGIBLES (NETO)

CREDITO MERCANTIL

TOTAL ACTIVO

Cuentas de Orden (Nota 34y 36)

Avales Otoraados

Activos v Pasivos Continaentes

Compromisos crediticios

Bienes en Administracion

Colaterales recibidos por la entidad
Colaterales recibidos v vendidos por la entidad

Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de

crédito con riesgo de crédito etapa 3
Control de presupuestos
Otras cuentas de reaistro

(1.016.,844)

$ 134,110,748

1,649,716

76,876

$__150,914,140
277,438
176.070.422
4,425,918
29,645
309.811.303
58,236,102

PATRIMONIO CONTABLE (Nota 30)

PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones del Gobiemo Federal
Aportaciones para futuros aumentos de
patrimonio formalizadas por el Gobiemno
Federal

PATRIMONIO GANADO

Reservas de patrimonio

Resultado acumulados

Ofros resultados integrales
Valuacién de instrumentos financieros
negociables
Valuacion de instrumentos financieros para
cobrar y vender
Valuacién de instrumentos financieros derivados
de cobertura
Ingresos y gastos relacionados con activos
mantenidos para su disposicion
Remedicion de beneficios definidos a los
empleados
Efecto acumulado por conversion
Resultado por tenencia de activos no
monetarios

Participaciéon ORI de otras entidades
TOTAL PARTICIPACION
CONTROLADORA

TOTAL PARTICIPACION NO
CONTROLADORA

TOTAL PATRIMONIO CONTABLE

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE

$ 6,735,155

$ 6,735,155
$ -
64,165,982
38,031
5,099
43,130
- 64,209,112
S__ 70,944,267

$__150,914,140

"El presente estado de situacion financiera, se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto
por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por Fondo Especial para
Financiamientos Agropecuarios hasta la fecha amiba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prdcticas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.”

Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte integrante de este estado financiero.

"El presente estado de situacion financiera fue aprobado por el Comité Técnico bajo la responsabilidad de los servidores pUblicos que lo suscriben.”

RUBRICA

RUBRICA

RUBRICA

RUBRICA

RUBRICA

Act. Jesis Alan Elizondo Flores
Director General

y Delegado Fiduciario Especial

https://www.fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.jsp

FEFA

Lic. Alberto Lara Lopez
Dire ctor General Adjunto
de Finanzas

C.P. Silvia Dominguez Lépez
Dire ctora de Finanzas

C.P. Juan Carles Sdnchez Gonzdlez
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BANCO DE MEXICO
FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
ANTIGUA CARRETERA A PATZCUARO No. 8555, COL. EX-HACIENDA SAN JOSE DE LA HUERTA

MORELIA, MICH.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2024

(cifras en miles de pesos)

Ingresos por Intereses (Nota 35)

Venta de inventario de terrenos (neto)

Gastos por Intereses (Nota 35)

Costo por venta de inventario de terrenos

Resultado por posicion monetaria neto (margen financiero)

MARGEN FINANCIERO

Estimacion preventiva para riesgos crediticios (Nota 35)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS
Comisiones y tarifas cobradas (Nota 35)

Comisiones y tarifas pagadas

Resultados por Intermediacion(Nota 35)

Oftros ingresos (egresos) de la operacion (Nota 35)
Subsidios

Gastos de Administracion y promocion (Nota 35)

RESULTADO DE LA OPERACION

Participacién en el resultado neto de otras subsidiarias no consolidadas, asociadas y

negocios conjuntos
RESULTADO DE OPERACIONES CONTINUAS
Operaciones discontinuadas
RESULTADO NETO
Otros resultados integrales (Nota 35)
Valuacién de instrumentos financieros negociables

Valuacién de instrumentos financieros para cobrar y vender
Valuacién de instrumentos financieros derivados de cobertura

Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposicion -

Remedicién de beneficios definidos a los empleados

Efecto acumulado por conversion

Resultado por tenencia de activos no monetarios
Participacién en ORI de ofras entidades

RESULTADO INTEGRAL

Resultado neto atribuible a:
Participacién controladora
Participacién no controladora

Resultado integral atribuible a:
Participacién controladora
Participacién no controladora

$ 10,208,548
(6711,715)
3,496,833
(24,216)
3,472,617
(5,439)
36915
(159,874)
0
(441,790)
2,902,429
2,902,429
2,902,429
66,936
38,030
28,906
$ 2,969,365
S -
S -

"El presente estado de resultados integral se formuld de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de
Fomento, emitidos por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102
de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose
reflejados todos lo ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por Fondo Especial para Financiamientos
Agropecuarios durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a salas practicas financieras y

alas disposiciones legales y administrativas aplicables.”

Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte integrante de este estado financiero.

"El presente estado de resultado integral fue aprobado por el Comité Técnico bajo la responsabilidad de los servidores

publicos que lo suscriben.”
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BANCO DE MEXICO

FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
ANTIGUA CARRETERA A PATZCUARO No. 8555 COL. EX-HACIENDA SAN JOSE DE LA HUERTA
MORELIA, MICH.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONTABLE DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2024
(cifras en miles de pesos)

Patrimonio Confribuido Patrimonio Ganado
Aportaciones Aportaciones para aracion a& Ingresos y gastos Total
N Valuacién de instrumentos Remedicion de Resultado por i i . " Participacion "
Concepto provenientes del | futuros aumentos de . . 3 relacionados con - . Particiapacién | participacion Total Patfrimonio
. N . Reservas de | Resultados instrumentos financieros " beneficios Efecto acumulado| tenencia de no
Aportaciones PEF para la patrimonio . y . : . activos . o " en ORI de ofras dela Contable
. patiimonio | Acumulados | financieros para | derivados de y definidosalos | porconversion | activos no ¥ controladora
operacién de formalizadas por el mantenidos para . entidades controladora
cobrar o vender coberturas de N AR empleados monetarios
programas Gobiemo Federal s do afacti su disposicion
Saldo al 31 de diciembre de 2023 S 6,735,155 | § -s -ls - | S 61.240.845 | S (23.808)| S -s -1S -s S -s -|S 67952194 | S -|S 67.952194
Aiustes por bi - - - - 22,708 - - - - - - 22,708 - 22,708
Aiustes retrospectivos por correcciones de errores - - - - - - - - - - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2023 ajustado 6,735,155 - - - 61,263,553 (23,806) - - - - -|S 67974902 | S -|S 67.974902
MOVIMIENTOS INHERENTES A LAS DECISIONES DE SU ORGANO DE GOBIERNO
Aportaciones de patrimonio - - - - - - - - - - - - - -
Aportaciones PEF para la operacién de proaramas - - - - - - - - - - - - - -
Capitalizacién de ofros conceptos del patrimonio contable - - - - - - - - - - - - - -
Cambios en la participacion controladora que no implican pérdida de
control - - - - - - - - - - - - - -
Total $ -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 $ -8 -8 -8 -8 -
MOVIMIENTOS DE RESERVAS
Reservas - - - - - - - - - - - - - -
RESULTADO INTEGRAL:
Resultado nefo - - - - 2,902,429 - - - - - - 2,902,429 - 2,902,429
Ofros resultados intearales
Valuacién de instrumentos financieros oara cobrar o vender - - - - - 66.936 - - - - - 66.936 - 66.936
Valuacion de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de - - - - - - - - - - - - - -
efectivo - - - - - - - - - - - - - -
Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposicién - - - - - - - - - - - - - -
Remedicién de beneficios definidos a los empleados - - - - - - - - - - - - - -
Efecto acumulado por conversion - - - - - - - - - - - - - -
Resultado por tenencia de activos no monetarios - - - - - - - - - - - - - -
Particioacion en ORI de otras entidades - - - - - - - - - - - -
Total $ -1$ -1$ -1$ -1 % 2902429 [ § 66936 | $ -18 -1$ -1$ $ -1$ -1S 2,969.365 | S -1S 2,969.365
Saldo al 30 de junio de 2024 (Nota 30) S 6735155 | S -ls -ls - | S 64165982 (S 43,130 | S -s -1s -s S -s -|S 70944267 | S - | S 70944267

“El presente estado de cambios en el patrimonio contable se formuld de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria,
aplicados de manera consistente, encontréndose reflejados todos los movimientos en las cuentas del patrimonio contable derivados de las operaciones efectuadas por Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las

disposiciones legales y administrativas aplicables.”

Las notas aclaratorias aue se acompafan, forman parte intearante de este estado financiero.

"El oresente estado de cambios en el patrimonio contable fue aprobado por el Comité Técnico baio la responsabilidad de los servidores publicos aue lo suscriben.”
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BANCO DE MEXICO
FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
ANTIGUA CARRETERA A PATZCUARO No. 8555, COL. EX-HACIENDA SAN JOSE DE LA HUERTA
MORELIA, MICH.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2024

(cifras en miles de pesos)

Actividades de operacién

Resultado de operacién (Nota 35) $ 2,902,429
Ajustes por partidas i con activi dei
Depreciaciones de propiedades, mobiliario y equipo -
Amortizaciones de activos infangibles -
Pérdidas o revision de pérdidas por deterioro de activos de larga duraciéon -
Parficipacién en el resultado neto de ofras entidades

Ofros ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion 574,264

Operaciones disconfinuadas -

Activos de larga duracion mantenidos para la venta - 574,264
Ajuste por partidas i con activi de iami

Intereses asociados con préstamos bancarios y de ofros organismos 664

Ofros intereses - 664
Suma 3,477,357

Cambios en partidas de operacién
Cambio en cuentas de margen (instrumentos financieros derivados) -

Cambio en inversiones de insfrumentos financieros (valores) (neto) (2.741,152)
Cambio en deudores por reporto (neto) -
Cambio en instrumentos financieros derivados (activo) (41,925)
Cambio en cartera de crédito (netfo) 5,008,504
Cambio en beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion -
Cambio en otras cuentas por cobrar (neto) (1.324,677)
Cambio en bienes adjudicados (neto) -
Cambio en captacién fradicional (273.214)
Cambio de préstamos bancarios y de otros organismos (7.696)
Cambio en colaterales vendidos -
Cambio en instrumentos financieros derivados (pasivo) 41,925

Cambio en instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas cubiertas
relacionadas con actividades de operacion -
Cambio en activos/pasivos por beneficios a los empleados -

Cambio en ofras cuentas por pagar (568,090)
Cambio en ofras provisiones (83.639) $
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 10,036

Actividades de inversién

Pagos por instrumentos financieros a largo plazo -
Cobros por instrumentos financieros a largo plazo -
Pagos por adquisicién de propiedades, mobiliario y equipo -
Cobros por disposicion de propiedades, mobiliario y equipo -
Pagos por operaciones discontinuadas -
Pagos por adquisicion de subsidiarias -
Cobros por disposicion de subsidiarias -
Pagos por adquisicion de asociadas, negocios conjuntos y ofras inversiones

permanentes -
Cobros por disposicion de asociadas, negocios conjuntos y ofras inversiones

permanentes -
Pagos por adquisicion de activos intangibles -
Cobros por disposicion de activos infangibles -
Cobros asociados con instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas

cubierfas relacionadas con acfividades de inversidn) -
Pagos asociados con instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas

cubiertfas relacionadas con actividades de inversion) -
Oftros cobros por actividades de inversion -
Ofros pagos por actividades de inversion -
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién -
Actividades de finant nto

Cobros de aportaciones del Gobierno Federal -
Cobros por la obtencién de préstamos bancarios y de ofros organismos -
Pagos de préstamos bancarios y de otros organismos -
Pagos de pasivo por arendamiento -
Pagos por infereses por pasivo por arendamiento -
Cobros asociados con instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas

cubiertas relacionadas con actividades de financiamiento) -
Pagos asociados con instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas

cubiertfas relacionadas con actividades de financiamiento) -
Ofros cobros por acfividades de financiamiento -
Otros pagos por actividades de financiamiento -
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento -

o disminucién neta de efectivo y Ii de efectivo 3,487,393
Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalente de efectivo (77.217)
Efectivo v equivalentes de efectivo al inicio del periodo 5,966,980

9.3

6

Efectivo y equivalente de efectivo al final del periodo (Nota 13|

“El presente estado de flujos de efectivo se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para las Enfidades de
Fomento, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y
102 de la Ley de Insfituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente,
enconfrandose reflejadas todas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por
Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron
con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.”

Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte integrante de este estado financiero.

"El presente estado de flujos de efectivo fue aprobado por el Comité Técnico bajo la responsabilidad de los servidores publicos
que los suscriben.”
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Director General Director General Adjunto
y Delegado Fiduciario Especial de Finanzas
RUBRICA RUBRICA
C.P. silvia Dominguez Lépez C.P. Juan Carlos Sénchez Gonzdlez
Directora de Finanzas Subdirector de Contabilidad

y Planeacién Corporaiiva

RUBRICA

lic. Ana Ménica Aguilar Chévez
Directora de Auditoria Interna

https://www fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.jsp https://www.gob.mx/cnbv




2024, Ario de Felipe Carrillo Puerto, Benemeérito del Proletariado, Revolucionario y Defensor del Mayab”

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

FONDO-FEFA-FEGA-FOPESCA

ANEXO 2

Cronograma de Acciones y Compromisos Relevantes para la Gestidn Institucional

De acuerdo con el articulo 11, inciso C), tercer pdrrafo de los Lineamientos Generales, se establece que en el apartado XII
del IGG se deberdn describir detalladamente, en su caso, las acciones y compromisos relevantes en proceso de atencién al
30 de septiembre de 2024 que puedan afectar la gestion de la institucién, incluyendo el cronograma de actividades para
su cumplimiento, en el que se indicard la unidad v las personas servidoras publicas responsables de su ejecucién, haciendo
especial mencion de aquellas acciones y compromisos que deben atenderse en los primeros 90 dias naturales de la siguiente

administracion.

Informe de Gestién Gubernamental 2018-2024



No.

o~
FIRAR

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA

. s . Unidad Responsable de su
Asunto, Accion o Compromiso . ..

Ejecucion
Atencién y seguimiento a los procedimientos
judiciales, administrativos y laborales en defensa de
los intereses del FONDO.

Subdireccién Juridica de
Asuntos Contenciosos

Consolidacion del mecanismo de clasificacion de IF, a
través de la calibracion de los indicadores y umbrales
de riesgo.

Subdireccién de Evaluacién
de IF

Fortalecimiento de las herramientas para evaluar

. Subdireccién de Analisis de IF
riesgo contraparte en IF

Fortalecimiento de las herramientas para evaluar el Subdireccién de Analisis de
riesgo en acreditados finales Crédito

Certificacién de competencias del personal de FIRAy | Subdireccién de Analisis de

los IF Crédito
Fortalecer el Sistema de Administracion de Riesgos Subdireccién de Analisis de
Sociales y Ambientales (SARAS) Crédito

Consolidar el desarrollo de la herramienta

informatica que permitira a los IF obtener Subdireccién de Monitoreo
informacién sobre su desempefio operativo y de IF

financiero (micrositio).

Subdireccién de Supervision
de Intermediarios
Financieros.

Fortalecimiento del Proceso de Crédito (PDC) de IF
con el apoyo de despachos especializados externos.

Manuel Cervantes y Baca

Personas Servidoras Publicas Responsables de su
Ejecucion

Nombre Cargo

Subdirector Juridico de
Asuntos Contenciosos

Subdirector de Evaluacidn

Manuel Soto Rodriguez de Intermediarios

Financieros

Subdirector de Analisis de

Victor Garcés Noblecia L . .
Intermediarios Financieros

Subdirector de Analisis de

Efrén Aguilar Moreno
& Crédito

Subdirector de Analisis de

Efrén Aguilar Moreno .
g Crédito

Subdirector de Andlisis de

Efrén Aguilar Moreno .y
g Crédito

Subdirector de Monitoreo
Alfredo Luna Bonilla de Intermediarios
Financieros

Subdirector de
Jose Luis Avila Chavez Supervisién de
Intermediarios Financieros

INFORME DE GESTION GUEBERNAMENTAL 2018 - 2024

CRONOGRAMA DE ACCIONES Y COMPROMISOS RELEVANTES PARA LA GESTION INSTITUCIONAL

ANEXO 2

Periodo de Ejecucion

Octubre Noviembre Diciembre
S40 S41 S42 S43 S44 S45 S46 SA7 S48 S49 S50 S51 S52

S53

X

Comentarios

Las actividades de vigilancia, revision, seguimiento y atencién a los procedimientos en los
qgue el FONDO es parte, se atienen en forma diaria.

Seguimiento a la clasificacién de evaluacion del desempefio por calidad crediticia.

Se presentd la actualizacién de la Metodologia de Evaluacidn de Intermediarios Financieros
(MEIF) en la sesion 04/24 del Comité de Administracion de Riesgos de FIRA (CARFIRA).

Sélo queda pendiente de publicar el Procedimiento de Evaluacién con la nueva MEIF y
simplificacion y mejora de cédulas de evaluacion de IF para terminar el compromiso.

El Comité de Administracion de Riesgos de FIRA (CARFIRA) en su sesion 04/24, autorizd la
actualizacion de la Metodologia de Evaluacidn Individual (MEI).
Esta pendiente de publicar el Procedimiento de Evaluacién considerando la MEI actualizada.

1. Se completaron las actividades de la primera etapa.

2. La segunda etapa esta en proceso la Capacitacién interna en Evaluacion de Proyectos para
la Certificacién, Taller con la AMIB de ética Bursatil y para adecuacién para el examen y Guia
de Certificacion.

3. Certificacion de IF: Pendiente VoBo plan de trabajo, campafia de promocién con los IF que
operan con FIRA e inicio de capacitacion.

- Revisién de normativa.

- Adecuacioén y calibracion de la herramienta del SARAS.

- Elaboracién de Lista de exclusidn.

- Elaboracién del Marco de Politica Ambiental y Social.

- Mecanismo de atencién de quejas ambientales y sociales.

- Se estan realizando las pruebas en SIIOF web para proceder a liberar en productivo la
etapa | del Micrositio.

- Otorgar el acceso al personal de FIRA e IF de los mddulos desarrollados en la etapa |.

- Se estan definiendo con Sistemas los reportes y tableros a desarrollar en los médulos de la
etapa Il de Micrositio.

- Desarrollo de metologia de evaluacién de despachos.
- Proceso de seleccién de despachos.

- Definicion de IF a revisar por despachos.

- Desarrollo de Instrumentos de formalizacién.

- Capacitacion de despachos.

- Puesta en marcha de despachos .

- Seguimiento de fortalecimiento de IF.



