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PLATAFORMA DE ASESORIA TECNICA

En noviembre de 2020, en el Diario Oficial de México se publicé el Programa Institucional
2020-2024 de los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA), el cual
establece tres objetivos prioritarios, cada uno con estrategias y acciones especificas que
contribuyen significativamente a la atencion del sector agroalimentario y de la poblacion
rural de México.

Al marco de este Programa, en 2021 se formalizaron 31 proyectos estratégicos. Entre ellos
destaca el Proyecto Estratégico 25, denominado Plataforma de Asesoria Técnica (PAT),
cuyo alcance es poner a disposicion de los agricultores y asesores técnicos herramientas
tecnoloégicas de Agricultura 4.0. La implementaciéon de estas tecnologias ofrece a los
productores ventajas significativas en la gestion de sus cultivos. La capacidad para recopilar
datos de manera continuay el monitoreo mediante imagenes satelitales permiten identificar
patrones que influyen en el potencial productivo. Como resultado, se facilita la toma de
decisiones agrondmicas informadas, optimizando el uso de recursos y mejorando la
eficiencia en la produccién agricola.

La PAT es el primer esfuerzo masivo de FIRA en acercar innovacién digital a pequefios
agricultores de México. El proyecto consistié en identificar y conocer tecnologias referidas
por clientes de FIRA (proveedores con experiencia en México), identificar las caracteristicas
de sus servicios y su oferta tecnoldgica para hacer un comparativo y seleccionar a los
proveedores con mejor contribucién al objetivo del proyecto. El proyecto dio inicio con dos
proveedores, de los cuales se difundid su tecnologia entre la poblacién del sectory a través
de los apoyos de FIRA, los agricultores contratan los servicios digitales sin preocuparse por
el costo inicial y hacen uso de nuevas herramientas para tomar decisiones mas informadas.
La PAT ha representado un canal de comunicacion entre la tecnologia y el campo,
impulsando el crecimiento de quienes cultivan el futuro de la Agricultura en México.

Figura 1. Vinculacidén de agricultores con servicios digitales
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2. PRESENTACION

Los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA) es una instituciéon de
fortalecimiento al sector agropecuario, forestal, pesquero y rural en México. Se funda 1954,
con laencomienda de apoyar la produccion de alimentos y el desarrollo econédmico de estas
areas mediante instrumentos financieros y tecnolédgicos disefados para impulsar los
proyectos productivos del campo y enfrentar los desafios del cambio climatico que afectan
a los agricultores de México.

FIRA tiene como misidon impulsar hasta consolidar un sector agroalimentario y rural
incluyente, sostenible y productivo, apoyar el desarrollo de los sectores agropecuario,
forestal, pesquero y rural, utilizando un enfoque integral que incluye el otorgamiento de
crédito, garantias, capacitacién, asistencia técnica y transferencia de tecnologia. Su
enfoque busca no solo mejorar la produccion de alimentos, sino también fomentar el
crecimiento econdmico en las regiones rurales, abordando problematicas criticas como
bajos ingresos, baja productividad, marginaciéon y barreras para el financiamiento.

Para lograrlo, FIRA opera principalmente en un modelo de "segundo piso", es decir sus
operaciones de financiamiento no se realizan directamente con los productores y empresas,
sino a través de intermediarios financieros y empresas especializadas. Uno de los
mecanismos clave de este modelo es el fortalecimiento de capacidades técnicas,
organizativas y de administracion hacia nuestros grupos de interés del sector
agroalimentario, los agricultores primarios de los segmentos de
microempresa, empresa familiar,
clasificacion de FIRA.

especialmente
pequefla y mediana empresa de acuerdo con la

Figura 2. Modelo de negocio de FIRA
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Figura 3. Grupo de interés en FIRA y segmentacion de los acreditados

AGRICULTURA GANADERIA FORESTAL PESCA MEDIO RURAL

SEGMENTO DEACREDITADOS PRINCIPAL OBJETIVO
ecesidades de financismiento

EMPRESA GRANDE Crecimiento, aCCeso a
ACTIVIDAD Financiamianto mayor mercados y desarrollo de
Ardlalilit? 1.67 millones de dolares proveedores
MEDIANA EMPRESA L
Consolidacidon
Financiamiento hasta Capitalizacion y competitividad
AGROINDUSTRIA 1.67 millones de délares
o b
- Productividad y calidad ®
PEQ UENA EMPRESA Eficiencia productive, adopcion de ;
Financiamianto hasta nuevss tecnologiss, calidad dael o
; 66,720 dolares producto y administracion de rissgo 6
COMERCIALIZACION Z.
o
SV F =
Inclusién financiera y o
EMPRESA FAMILIAR acceso a mercados =
FrereamfEms Acceso yuso de servicios financieros =
13,761 délares Administracion de riesgos y adopcion ;
SERVICIOS tecnologia =

RELACIONADOS A
LAS CADENAS DE
VALOR

MICROEMPRESA A .
Inclusién financiera

Finenciamiznto hasta Accesoy uso de servicios financieres
4,170 dolares

1a segmantacion de la poblacion, considera el saldo da créditos vigentes con FIRA més el importe del crédito solicitado.

FIRA mediante sus instrumentos de fomento: financieros (fondeo y garantia) y
tecnolégicos (soporte técnico), acompafa el emprendimiento o crecimiento de los
proyectos productivos en el sector agroalimentario y en el medio rural.

El modelo de negocio esta soportado en una red de 151 Intermediarios Financieros, que
son el canal para hacer llegar el financiamiento, y en coordinacion con las 126 oficinas de
FIRA ubicadas en las diferentes regiones de México, es posible la estructuracién de
proyectos en actividades o regiones con mayor rezago social y a través de los instrumentos
de fomento promueve el incremento en la productividad y la eficiencia en todos los
eslabones de las cadenas del sector agroalimentario, contribuyendo al desarrollo de un
sector agropecuario, forestal, pesquero, responsable y sostenible.

FIRA - Fide
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Figura 4. Cobertura de FIRA y Personal para la Estructuracion de Proyectos
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Resultado operativo

A diciembre del 2024, FIRA mantuvo en México una participacion del 68.4% en el crédito
bancario destinado al sector agroalimentario’, consoliddndose como la principal fuente
de financiamiento para este sector. El saldo total de financiamiento otorgado e inducido
ascendié a US13,133 millones representd un crecimiento real del 6.33% respecto al afio
anterior. Las actividades econdmicas asociadas a la Agricultura y la Ganaderia conforman
el 75% de la cartera total de crédito.

Saldo total de financiamiento 2023 -2024 El 75% del saldo de la cartera estd invertido en actividades
Millones de délares nominales del sector agropecuario

Variaciénreal

6.33% 13,133

0
11,852 ® 53% acricuLTuRA

® 22% GANADERIA

Garantia sin
fondeo (GSF)
5% rorestaLyPESCA
m Fondeo

garantizado

W Fondeo 20% MEDIORURAL

Dic-2023 Dic-2024 FIRA contribuye con el 68-4% del crédito bancario

destinado a actividades agroalimentarias.’

Fuente: FIRA. Saldo de cartera incluye saldo de fondeo, fondeo con garantiay GSF

" Fuente: Banxico-SIE y FIRA-EBIS.
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3. INTRODUCCION

El sector agroalimentario mexicano tiene grandes contrastes. Por un lado, ha logrado
posicionarse como uno de los principales exportadores de alimentos y bebidas a nivel
mundial, contribuyendo con ello a la generacidon de empleos y divisas para el pais. Pero, por
otro lado, casi la mitad de la poblacion que habita en el medio rural se encuentra en
condicién de pobreza, con una disparidad de ingresos de hasta trece veces entre el primero
y el décimo decil de ingreso.

En México, la mitad de la poblacién rural

México, es potencia agroalimentaria a nivel mundial .
vive en pobreza.

Poblacién en situacién de pobreza, rural y urbana, 2022

m lugar como pais exportador Exportaciones agroalimentarias 2024
(porcentaje)

" Millon: e dolares, Porcentaje]
6°lugarcomopa/slmportador (Mitiches dedolfresrkoteariale)

Cerveza, ® Pobreza moderada H Pobreza extrema

Resto
Agroindustriales,
20,645, 38%

48.8%

54,430
millones de
ddlares

Exportaciones Agroalimentarias

La cerveza, aguacate, berries, tequilay

jitomate presentan en conjunto cerca del 40% del
valor total de las exportaciones agroalimentarias.

Exportaciones Agropecuarias b Q w & ‘

Rural Urbana
El aguacate, las berries y el jitomate representan el 31.8mi 7.4 mi
45% del total de exportaciones agropecuarias. «8millonesde <¥'miliones
personas de personas

Fuente: FIRA con informacion SIAP-SADER.
Fuente: Coneval

Una de las principales desigualdades del medio rural radica en el acceso a recursos y
tecnologia. En la Agricultura, los grandes productores suelen tener mejor acceso a
tecnologias avanzadas, maquinaria moderna y sistemas de riego eficientes, lo que les
permite aumentar su productividad y rentabilidad. En contraste, los pequefos agricultores,
especialmente los de comunidades marginadas, a menudo carecen de estos recursos, lo
que limita su capacidad para competir en el mercado y mejorar sus rendimientos. Esta
brecha tecnolégica no solo afecta la produccidn, sino también la capacidad de estos para
adaptarse a las cambiantes condiciones del mercado y del clima.

En México existen 4,629,134 Unidades de Produccidn activas, el 94.3% realiz6 agricultura a
cielo abierto y el 81.4% de la UP son unidades con menos de 5 hectareas, estos factores
aunados al nivel de escolaridad, edad de los productores y la dispersion geografica de las
parcelas dificultan que los pequenos agricultores tengan acceso a servicio de asesoria

FIRA - Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura 7



PREMIO

Innovacion tecnologica para la produccién en el campo

técnica presencial. En el Censo Agropecuario 2022, entre los principales problemas
reportados por las UP son los altos costos de insumos y servicios, afectaciones por cambios
climaticos o bioldgicos, la perdida de fertilidad del suelo, escases de mano de obra, entre
otros, algunos de estos problemas pueden ser abordados con mejores practicas agricolas a
través de la asistencia técnica. Una de las alternativas para disminuir la brecha que existe
en el otorgamiento de la asistencia técnica productiva, es aprovechar el desarrollo de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) y brindar a los productores del sector
agropecuario, informacioén y orientacién técnica sobre el desarrollo de sus cultivos
utilizando los medios digitales disponibles en el mercado y otorgar un servicio de calidad,
asesorar a mas productores, o bien optimizar el uso de los recursos naturales y financieros.

Evolucion de la Agricultura

La evolucién de la agricultura ha estado estrechamente ligada a avances tecnolégicos que
han transformado las practicas agricolas, mejorando la eficiencia y productividad. Desde la
labranza manualy el uso de animales hasta la mecanizacion, los fertilizantes sintéticos y la
biotecnologia, cada innovacidon ha permitido optimizar el rendimiento de los cultivos y
responder a las crecientes demandas de la poblacién. Estos cambios han marcado hitos en
la historia agricola, impulsando la sostenibilidad y la seguridad alimentaria a nivel global.

Figura 5. Evolucion de la agricultura vinculada a importantes avances tecnolégicos.

Agricultura automatizada
Agricultura 3.0

Herramientas simples
Agricultura 1.0
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El término Agricultura 4.0 se empieza a usar como una de tantas extensiones de la “cuarta
revolucién industrial”, sin embargo, algunos la llaman agricultura de precision, agricultura
digital o agricultura inteligente, el factor comun a estos términos es el creciente uso y
asociacion de nuevas tecnologias en favor de la produccién agropecuaria.

Estas tecnologias son generalmente herramientas desarrolladas para otros ambitos
cientificos, pero con aplicacidon también en la agricultura, como son: satélites, cdmaras
multiespectrales, sensores 0 mas recientemente el internet de las cosas (loT), inteligencia
artificial y computo en la nube. El registro de una gran cantidad de datos y la frecuencia de
estos permite una gestion mas precisa y eficiente de los recursos agricolas, facilitando la
toma de decisiones mas informadas y basada en datos, ademas de optimizar el uso de
insumos y mejorar la calidad de las cosechas.

A continuacion, algunos ejemplos de la aplicacion de estas herramientas en la agricultura:

o Deteccion de estrés hidrico y nutricional: los indices de vegetacion, como el NDVI
(indice de Vegetacion de Diferencia Normalizada) permiten monitorear la salud de los
cultivos. Una disminucion en el NDVI puede indicar estrés hidrico o deficiencia de
nutrientes, esta informacidén puede ser captada por el satélite, dron o equipos
manuales que permite hacer intervenciones tempranas y precisas en las areas
afectadas para mitigar los problemas que afecten la productividad.

o Desarrollo del cultivo mediante indice de clorofila o biomasa: las imagenes de
satélite proporcionan datos sobre el desarrollo fenolégico de los cultivos, lo que
permite a los agricultores ajustar sus practicas de manejo como el riego o la
fertilizacion en diferentes etapas de crecimiento.

e Aplicacionde fertilizantes: La teledeteccion permite una fertilizacién a tasa variable
mediante mapas de necesidades de nitrégeno y fertilidad del suelo, optimizando el
uso de insumos y reduciendo el impacto ambiental.

e Manejo de plagas y enfermedades: Las imagenes multiespectrales y térmicas son
herramientas efectivas para la deteccion temprana de plagas, enfermedades o
malezas. Cambios en la reflectancia de las plantas pueden indicar la presencia de
infestaciones o infecciones y una deteccién temprana permite implementar medidas
de control antes de que la plaga o enfermedad se propague, lo que reduce el dafnoy
los costos de control.

FIRA - Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura 9
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e Estimacion de rendimiento: Los modelos predictivos se basan en datos de
teledeteccion para estimar productividad y maduracion del cultivo, ayudando a los
agricultores y a la agroindustria a planificar la cosecha y tomar decisiones de
mercado informadas.

En este documento se expondra como mediante la intervencién de FIRAy sus instrumentos

de fomento tecnoldgico, ha sido posible vincular a pequefos agricultores con las empresas

de tecnologia seleccionadas para iniciar la estrategia de innovacion digital en la agricultura

de México.

4. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo general

Impulsar la adopcidn de tecnologias digitales accesibles para pequenos productores y
técnicos agricolas, facilitando la interpretacion de informacidon de monitoreo de cultivos
para optimizar la toma de decisiones, mejorar la asistencia técnica y fortalecer la
productividad y rentabilidad de sus unidades de produccién.

Objetivos especificos

Facilitar el acceso y adopcidén de tecnologias a los agricultores, mediante los apoyos de
FIRA subsidiar el 100% de hasta dos anualidades del servicio digitales con los
proveedores participantes en la PAT.

Difundir entre la poblacion objetivo de FIRA, agricultores y empresas del sector primario,
eluso de herramientas tecnolégicas que facilitan el monitoreo de cultivos, larecoleccién
masiva de datos e identificacién de factores que pueden afectar el potencial productivo
de su cultivo, con el fin de mejorar la toma de decisiones agronémicas.

Facilitar el acceso a informacién oportunay de calidad a los técnicos que asesoran a los
agricultores, mediante las herramientas y servicios digitales contratados, con el fin de
planificar sus recorridos a campo y priorizar las parcelas con alertas en el desarrollo del
cultivo.

Capacitar a los agricultores, asesores y empresas agricolas en el uso y aprovechamiento
de la informacién proporcionada por los proveedores de tecnologia. Esto con el
propésito de acelerar la transicion hacia la Agricultura 4.0, promoviendo su adopcién
para una produccidon mas competitiva y sostenible.

FIRA - Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura 10
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5. ALINEACION DEL PROGRAMA CON EL MANDATO SOCIAL Y LOS OBJETIVOS

El sector agroalimentario enfrenta a una realidad climatica, territorial y demografica que ha
cambiado estructuralmente respecto al pasado, estos cambios ponen a la agricultura en un
momento desafiante, en el cual es importante cambiar el enfoque actual de la produccion
de alimentos.

Agricultura tradicional Agricultura 4.0 > Produccién responsable y sostenible

Monitoreo manual periédico
del cultivo

* Cuidar la salud delsuelo.

Mayor presencia + Restaurar la biodiversidad en
: los pos agricolas.

Medicién tiempo real con

“Internet de las cosas”

* Planificar un mejor

. Deteccion remota con > Meiores “oios”
L - ) camaras multiespectrales ) ) aprovechamiento del agua
Recoleccion manual y Acopio de alto volumen de Mayor “memoria”
esporadica de datos datos (Big data)

Robética No se cansa

Informacion del Rec‘oleccmn de datos > Mayor entorno
entorno limitado. satelital de largo alcance
Kperiopeia sol Inteligencia artificial Descifradistinto e SERER

sustentable

En este contexto, FIRA estd incorporando innovacion tecnoldgica, financiera y geoespacial
para desarrollar e implementar herramientas que fortalezcan la gestion de riesgos, tanto a
nivel interno como para sus socios de negocio y grupos de interés. A partir del 2021, se
aceleraron diversas iniciativas con el fin de superar las barreras de la oferta y la demanda,
impulsando la adopcién de tecnologias 4.0 en el sector agropecuario.

T

Estrategia de innovacién digital para
abatir barreras y promover la adopcién de

Oferta Demanda Tecnologia 4.0.
‘
Falta de canales para llegara la Parcelas con poca superficie y

poblacién rural. pulverizadas.

Economias de escala dificil de Falta de conectividad.

. . . Bajos nivel tecnoldgico
Sin acceso a informacidn de los

(mecanizacién) Proyectos de conectividad
potenciales demandantes

Bajo nivel educativo. Transferencia de Productor a Productor
Limitado alcance de mercado

respecto a los proveedores de Desconocimiento de nuevas VINCULACION PROVEEDORESDE [N
y tecnologia actuales (maquinaria tecnologias. TECNOLOGIA CON AGRICULTORES

e insumos)

AGRITECH FIRA

» Idiosincrasia y factores culturales.

FIRA - Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura 11
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La Plataforma de Asesoria Técnica representa una iniciativa estratégica de FIRA para
impulsar la Agricultura aprovechando las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
disponibles en el mercado (proveedores externos) que faciliten la asesoria técnica a través
de medios digitales a un mayor numero de productores, principalmente aquellos que por su
ubicaciéony condicion socioeconémica no tienen acceso a tal servicio.

Este proyecto impacta en los tres objetivos prioritarios del Plan Institucional de FIRA.

OBJETIVO PRIORITARIO IMPACTO DE LA PAT

OP1. Fomentar la inclusiéon Acceso sin costo a tecnologias para los agricultores

financieray abatir las
barreras de acceso a servicios ; g Reduce asimetrias de informacion

financieros de las y los S El acceso a grandes volumenes de datos proporciona
productores con énfasis en los 3 mayor transparencia en la productividad y las
de menor escala. condiciones del entorno de los agricultores.

Informacion detallada en tiempo real sobre el cultivo

OP2. Promover el incremento El conjunto de variables de cada parcela (estado del
en la productividad y > suelo, condiciones climéticas, indicadores
eficiencia en todos los ¥ agronémicos u otros aspectos) permite al agricultor o
eslabones de las cadenas de asesor tomar decisiones mas informadas y
valor del campo.

oportunas.

Eficiencia en el uso de los recursos

OP3. Contribuir al desarrollo Aplicacion de fertilizantes a tasa variable.

de un sector agropecuario, ; Control temprano de plagas o enfermedades.

forestaly pesquero = = Eficiencia energética y uso eficiente del agua.
responsable y sostenible. Evaluacién del uso de biofertilizantes o nuevos paquetes
tecnolégicos.

La PAT inicia con la oferta techolégica de dos empresas y con los siguientes servicios:

Es una solucion tecnoldgica que de acuerdo con
CropW|se protocolos de monitoreo permite la toma de
datos en campo los cuales se procesan enuna base
central que ayudan a identificar la salud del cultivo.
https://cropwiseprotector.com/
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Empresa especializada en el procesado de

imagenes satelitales e inteligencia artificial, que
ofrecen a los productores y técnicos informacion
REMOTE SENSING SOLUTIONS avanzada y modelos 6ptimos del cultivo en cada

parcela, para latoma de decisiones en campo.
NAX Solutions - Agricultura de precision satelital

Los programas de apoyos de FIRA, tienen como objetivo fomentar la inclusion financiera 'y
abatir las barreras de acceso a servicios financieros de las y los productores con énfasis en
los de menor escala, asi como promover el incremento en la productividad y eficiencia
en todos los eslabones de las cadenas de valor del campo, y contribuir al desarrollo de
un sector agropecuario, forestal y pesquero responsable y sostenible.

El22 defebrero de 2023, fecha en que México celebra el Dia del Agronomo, el comité de FIRA
aprobd por primera vez recursos para la ejecucion del Proyecto Estratégico Plataforma de
Asesoria Técnica. Este proyecto busca fortalecer el extensionismo digital a través del
servicio de Tecnologias Informaticas de Asesoria a Productores, en linea con lo
establecido en las Reglas de Operacidn para apoyos a los sectores agropecuario, forestal,
pesquero, alimentario y rural. Es a través de este apoyo y a dos afos de operacién de la PAT,
como se ha logrado vincular a 3,941 agricultores y 114 organizaciones de productores,
es relevante destacar que el 88% de los beneficiarios corresponden al segmento de
microempresas, empresas familiares y pequefias empresas, lo que refrenda el compromiso
de FIRA por promover la inclusion de agricultores con pequenas unidades de produccién.

6. PORQUE ES UNA PROPUESTA INNOVADORA

e La Plataforma de Asesoria Técnica (PAT) esta revolucionando la agricultura al
impulsar una produccion mas eficiente y sostenible. Mediante tecnologias
avanzadas como imagenes satelitales, sensores remotos y andlisis de datos, los
agricultores pueden optimizar sus decisiones, enfocando recursos donde realmente
se necesitan. Esto no solo maximiza el rendimiento de los cultivos, sino que también
reduce el impacto ambiental al mejorar el uso del agua, optimizar la aplicacién de
insumos y enfocar las visitas de los técnicos a resolver problemas en campo. La PAT
no solo transforma la manera de producir alimentos, sino que impulsa una agricultura
mas inteligente y responsable con el medio ambiente.

Se sugiere revisar el video Plataforma de Asesoria Técnica n
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e En FIRA, la incorporacion de elementos geoespaciales, como poligonos
georreferenciados, comenzé como un requisito en los créditos otorgados a la
actividad primaria. Su principal propdsito fue fortalecer la supervision del crédito,
reducir costos asociados a la comprobacion y mejorar la gestion del riesgo mediante
un mayor acceso a informacion sobre el financiamiento y el acreditado.

En este contexto, los servicios disponibles en la PAT han permitido vincular las
necesidades de los agricultores con un enfoque en mejorar la productividad, mitigar
riesgos por plagas, enfermedades o malezas, asi como optimizar el uso de recursos
como el agua y los fertilizantes nitrogenados; esto ha sido posible, gracias a la
adopciony aplicacién de las tecnologias de Nax Solutions y Cropwise.

Figura 7. Instrumentos financieros y tecnolégicos para la actividad primaria.
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e El uso de imagenes satelitales, sensores remotos y analisis de datos posibilita la
evaluacion en tiempo real de las condiciones del cultivo, lo que reduce la
necesidad de visitas presenciales de los técnicos, esto a su vez, disminuye los costos
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operativos y el consumo de combustible asociado a los traslados, permitiendo a los
técnicos atender a un nimero mayor de productores o bien cubrir una superficie mas
amplia.

e Ademas, la adopcidon de estas herramientas digitales ha establecido un canal de
comunicacion eficaz entre los agricultores y la agroindustria, mejorando la
proveeduria de materia prima de calidad, y optimizando los tiempos de trabajo de los
equipos operativos, gerenciales y de proveeduria. Esto, ademas facilita una mejor
planeacion de las siembras, evaluacion de variedades, manejo de labores culturales,
estimacion de la produccién y programa de cosechas segln la maduraciéon del
cultivo.
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7. ANTECEDENTES

En 2020, la pandemia mundial por COVID-19 generd una emergencia sanitaria que aceleré
la adopcion de innovaciones tecnoldgicas debido a las restricciones de movilidad. Aunque
muchos sectores econdmicos ya se encontraban en procesos de digitalizacion, la
agricultura experimentaba un avance mas lento. No obstante, la crisis sanitaria obligd a una
mayor integracion de tecnologias digitales, que ya estaban siendo utilizadas por paises mas
desarrollados y en algunas empresas agricolas avanzadas en México, las cuales han
incorporado estas herramientas a sus procesos de produccion.

En FIRA, la asistencia técnica es uno de los pilares de fomento con mayor impacto en el
sector, este servicio se realiza ya sea directa o indirectamente a través de visitas periddicas
a las parcelas para evaluar la condicién del cultivo, incurriendo en costos y tiempo de
traslado limitando de manera natural el alcance de este servicio a los agricultores. En este
sentido, FIRA busca mejorar el servicio de asistencia técnica a través de elementos
geoespacialesylaincorporacion de servicios digitales a la agricultura, por ello desde el 2020
se esta integrando un inventario de georreferencias a la fecha se han digitalizado 148,018
predios que representan 1.23 millones de hectareas agricolas en México.

El aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) son clave
para aumentar la productividad y eficiencia del sector agricola, su uso reduce el
desplazamiento de los asesores técnicos y es posible obtener datos del cultivo de forma
remota mediante imagenes satelitales, e incluso identificar problemas que podrian pasar
desapercibidos en recorridos normales, ya sea por la baja magnitud del problema biolégico
o cuando el desarrollo del cultivo limita el acceso a ciertas areas.

En este contexto, y en linea con el Plan Institucional de FIRA 2020-2024, en mayo de 2022 se
define el alcance y los objetivos del Proyecto Estratégico Plataforma de Asesoria Técnica,
el cual fue planteado su desarrollo en tres fases, garantizado que desde la primera fase los
agricultores tuvieran acceso a servicios digitales y mediante los programas de apoyo de FIRA
garantizar el pago a los proveedores.

PRIMERA FASE

Dio inicié con un mapeo de 14 herramientas tecnolégicas disponibles en el mercado y
utilizadas por agricultores o empresas acreditadas de FIRA. Para conocer su aplicacion y
caracteristicas, se llevaron a cabo sesiones de trabajo con los usuarios (agricultores),
quienes compartieron su experiencia y opinién sobre su uso en las actividades agricolas.
Paralelamente, se realizaron reuniones directas con los proveedores para profundizar en la
oferta de sus servicios.
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Estas sesiones permitieron identificar caracteristicas clave de las herramientas, como la
frecuencia y resolucién de imagenes satelitales, requisitos minimos de uso, indices
agricolas consultables, reportes generados, asi como el soporte para la interpretacion de
resultados y capacitacion a los usuarios. El objetivo era determinar las funciones con mayor
utilidad y valor para los agricultores y empresas que componen la cartera primaria de FIRA.

Con lo anterior, se seleccionaron dos proveedores con experiencia comprobada en México
y con la mejor evaluaciéon por parte de los usuarios. Las empresas con las que inicia el
proyecto es NAXAGTECH SLU con su plataforma Nax Solutions quien ofrece una propuesta
tecnoloégica de imagenes satelitales e inteligencia artificial que adecua cada proyecto a
medida, gracias al uso de inteligencia artificial y machine learning, lo cual permite aprender
delcomportamiento pasado del cultivo para predecir su comportamiento futuro, el segundo
proveedor es SYNGENTA AGRO SA de CV con la plataforma de Cropwise Protector esta
herramienta permite convertir los datos que son tomados en campo en informacion valiosa
para la toma de decisiones agrondmicas, posteriormente se incorpora una segunda
plataforma de SYNGENTA denominada Cropwise Imagery.

Una vez definidos los servicios digitales, se organizaron sesiones virtuales y reuniones
presenciales en donde los proveedores presentaron sus servicios a los agricultores y
empresas del sector, facilitando con ello la eleccién y contratacidon del servicio. Finalmente,
através de los apoyos de FIRA los servicios digitales estan disponibles en las parcelas de los
agricultores.

Figura 8. Planificacion del proyecto hasta su ejecucién en campo
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Se sugiere consultar el video: Innovacion Tecnolégica para la produccion en el Campo u
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Difusion masiva de la tecnologia a empresas agricolas.

§ FiIsem
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L.

Necesidades de
nitrégeno

La implementaciéon de esta fase fue posible gracias a la participacion de los equipos de
promocién de negocio de las oficinas de FIRA de todo el pais?, ellos como el primer contacto
con los agricultores registran los proyectos y dan el acompafiamiento para que accedan a
los servicios digitales con los apoyos de FIRA.

El agricultor es quien elige la tecnologia que adoptara en su unidad de produccion,
posteriormente debe entregar la informacidn de georreferencias de sus predios, este punto
ha sido un gran reto para el proyecto, ya que los certificados parcelarios suelen presentar
imprecisiones en las colindancias y fue necesario capacitar al personal de FIRA, técnicosy
los productores para la correcta tomay registro de coordenadas en campo o bien hacer uso
de herramientas como GoogleEarth para trazar poligonos con mayor precision.
Posteriormente, FIRA valida la informacion, asegurando que las areas reportadas sean areas
productivas evitando incluir caminos, bodegas u otras infraestructuras que puedan
distorsionar los indicadores en la plataforma. Una vez aprobados los poligonos, se generan
archivos en formato Shapefile o GeoJSON, los cuales se entregan a los proveedores para su
incorporacion a la plataforma donde se ofreceran los servicios digitales a los agricultores y
asesores.

2 Direccidn General Adjunta de Coordinacion de Regionales
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Descripcion del proceso y las areas que participan en cada etapa:

Descripcion Areas participantes

Los agricultores o empresas agricolas presentan a FIRA su informacion de
georreferencias en el formato de coordenadas o poligonos, e incluyen los . .
1 . . . o Agricultores | Agencia FIRA
datos de CURP o RFC para identificar y validar la elegibilidad de los

beneficiarios finales®

La informacién de georreferencias es revisada por la Subdireccion de
Desarrollo de Innovacién Tecnoldgica (SDIT) para validary en su casogenerar | SDIT | Agencia FIRA | Proveedor del
el archivo final de poligonos de cada proyecto agricola, estos poligonos son servicio

los que se cargan en la plataforma de Nax Solutions o Cropwise.

Las Agencia FIRA reunen la documentacion’ de cada proyecto agricola con . .
3 . . Agricultores | Agencia FIRA
la cual se gestiona el pago del apoyo tecnoldgico.

Con documentaciéon completa y la confirmacién de que los poligonos estén

4 registrados en la plataforma del proveedor, FIRA realiza el pago de la Agencia FIRA |
suscripcion anual al amparo de un evento tecnolégico previamente Proveedor del servicio
capturado a iniciativa de FIRA en cada una de las Direcciones Regionales.

Una vez realizado el pago de la suscripcién anual, el proveedor agendas las .
. S - Agricultores |

5 sesiones de capacitacion con los agricultores y asesores en cada proyecto .

. Proveedor del servicio
agricola.
FIRA mediante la interfaz (APIl) recolecta los datos e informacion que los
6 agricultores transaccionan en la plataforma de los proveedores, la cual se FIRA | Proveedor del servicio

almacena para una explotacién posterior en los temas afines a la Institucion.

Identificar en que actividad se encuentra el proyecto permite dar un seguimiento puntual y
acompafnamiento a los agricultores hasta que los servicios digitales estan disponibles en
sus dispositivos moviles y configurados con los perfiles y roles de cada usuario, es decir el
lider del proyecto y/o técnicos pueden visualizar la totalidad de superficie y cada agricultor
Unicamente acceder a la informacion de sus parcelas.

3 Personas fisicas o morales. Se revisa el historial de crédito de las operaciones con FIRA, es decir no deben tener malos antecedentes.
4 Informacion minima: Archivo de poligonos validados por FIRA, copia del contrato de prestacion de servicios, relacién de beneficiarios en el
anexo 4 de Reglas de Operacion y comprobante fiscal del proveedor de servicios.
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SEGUNDA FASE

Esta fase consisti6 en desarrollar una interfaz para el intercambio automatico de
informacidén entre FIRA 'y los proveedores de tecnologia. El objetivo es almacenar los datos
generados durante la prestacion del servicio y proporcionar este insumo a otras areas de
FIRA para diversos analisis, como la identificacién de regiones con mayor productividad o
alta siniestralidad. Ademas, en el mediano plazo crear modelos paramétricos y de gestidn
de riesgos, orientados al otorgamiento de financiamiento con cobertura diferenciada o bien
el disefio de programas de fomento a la agricultura de alto impacto.

TERCERA FASE

Consiste en capitalizar el aprendizaje del proyecto PAT con mejores practicas que puedan
implementarse en ecosistema AGRITECH de FIRA el cual estd basado en una arquitectura
de componentes y microservicios, que proporcionardn herramientas, servicios e
informacién a los socios de negocio de FIRA. En este ecosistema, se prevé también un
micrositio para la gestion y autorizacién de apoyos tecnolégicos, a fin de facilitar y
automatizar la revisién de elegibilidad e integracién de requisitos para el dictamen de los
apoyos.

8. CARACTERISTICAS Y ROL DE LOS SOCIOS ESTRATEGICOS

Los socios estratégicos han desempefado un papel fundamental en la implementacion de
la PAT, especialmente la sinergia de colaboracidon entre FIRAy los proveedores de tecnologia
porimpulsar los servicios digitales en las diferentes regiones del pais, ha permitido impulsar
proyectos agricolas que van desde 74 hectareas hasta 16,000 hectareas por proyecto, en
beneficio principalmente de agricultores del segmento de micro, familiar o pequefia
empresa.

Socios estratégicos en la PAT

Productores primarios (Agricultores): Personas fisicas o morales dedicadas a la
produccién de cultivos, ganado o recursos naturales sin procesos agroindustriales. Su
trabajo incluye la siembra, manejo, cosecha y comercializacién del producto y pueden
apoyarse en tecnologias y asesoria técnica para mejorar la productividad de su actividad.

Proveedor de tecnologia: Empresa especializada en servicios digitales para la agricultura,
que brinda herramientas de monitoreo, analisis de datos e inteligencia agrondmica. Su
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funcién es facilitar la adopcidn de tecnologia a los agricultores, ofreciendo
acompanamiento, capacitacion y soluciones innovadoras que ayuden a mejorar la
productividad y sostenibilidad de los cultivos.

FIRA - Agencias: Los promotores y agentes en las oficinas de FIRA son el primer punto de
contacto con los agricultores, desempefan un papel clave en la identificacidon de proyectos
interesados en adoptar servicios digitales. Su labor incluye el acompafamiento en la
digitalizacién de poligonos, la gestion para la contratacion del servicio y su implementacion
en campo para el monitoreo del cultivo.

Prestadores de Servicios Especializados: Consultores y técnicos, que acompanan a los
agricultores en la adopcidon de las tecnologias, estos prestadores de servicios no son
empleados de FIRA, pero cuentan con un registro de acuerdo con las Reglas de Operacion
de FIRA.

Empresas parafinancieras: Empresas agroindustriales, comercializadoras o de servicios
relacionadas con el sector agropecuario que ademas de sus actividades principales,
pueden otorgar financiamiento a sus proveedores con los recursos que reciben de los
Intermediarios Financieros. Asesoran y dan acompanamiento técnico a los agricultores,
impulsando la adopcién de tecnologias que promuevan una mayor productividad y
eficiencia de los recursos.

Instituciones Financieras: Intermediarios financieros que proporcionan recursos a los
agricultores y empresas parafinancieras, facilitando el capital para el establecimiento del
cultivo o la compra de maquinaria y/o equipo que optimice la actividad agricola.

Otras instituciones (complementadores): Instituciones publicas y privadas afines al
sector agroalimentario que cuentan con programas de apoyo, incentivos y capacitacion que
coadyuven en la productividad y un menor apalancamiento financiero de los agricultores. En
el caso de México, podemos indicar como ejemplo al CIMMYT quien participa con
agricultores de trigo en proyectos de fertilizacién optima en el Noroeste de México.

FIRA: Es la Banca de Fomento que implementd la PAT, y que mediante su estrategia de
innovacion digital busca abatir las barreras de acceso a los servicios digitales para que los
agricultores dispongan de herramientas, conocimiento e informacion para la toma de
decisiones agronémicas mas informadas. Ademas, por su posicién estratégica en el sector
agroalimentario, especialmente actividad primaria, promueve esquemas de fomento y
vinculacion de servicios digitales (innovacién tecnoldgica).
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9. BENEFICIARIOS

La poblacidon objetivo para la Plataforma de Asesoria Técnica son las mas de 4.6 millones de
Unidades de Produccion (UP) activas que existen en México, preferentemente aquellas que
realizan agricultura a cielo abierto y que la superficie por agricultor es menor a 50 hectareas.

Son elegibles de recibir apoyo los agricultores y las UP con historial de crédito en FIRA, asi
como aquellos con potencial de recibir financiamiento, pero que han enfrentado
dificultades para acceder a servicios financieros por falta de informaciéon contable o
colaterales, pese a que su actividad es rentable.

Beneficiarios Directos

e Unidades de produccion agricolas, es cada uno de los proyectos agricolas que han
contratado los servicios digitales ya sea de Nax Solutions o Cropwise Protector y han
recibido capacitacién para el uso y explotacion de la informacidn que la plataforma les
brinda.

e Productores primarios son los agricultores que tienen acceso a los servicios de la
plataforma y que mediante la aplicacion en un madvil o bien en el portal web pueden
consultar informaciéon especifica de su parcela, revisar la actualizacién de imagenes
satelitales o mediante los indices agronémicos monitorear la salud de su cultivo.
Ademas, en la bitacora de tareas pueden registrar las labores culturales realizadas, para
enriquecer los algoritmos de la plataforma e incluso la herramienta es un medio de
comunicacion efectivo entre el agricultor y el asesor, porque gracias a la mensajeria
instantanea (WhatsApp) o notificacion en la App es posible compartir las
recomendaciones de los tratamientos, sin la necesidad de que ambos estén presentes
fisicamente en un mismo lugar.

e Asesores técnicos son las personas que apoyan a los agricultores con
recomendaciones técnicas para la solucion de problemas o necesidades basicas en la
produccion de alimentos, generalmente son ingenieros agronomos que por su misma
formacién son quienes hacen la traduccion y resumen de todas las variables e
informacién disponible en la plataforma para dar recomendaciones precisas a los
agricultores o encargados de campo, las cuales pueden ser desde labores culturales,
aplicacién de agroquimicos, programa de riego conforme a la necesidad del recurso
hidrico de las plantas o acciones especificas en el manejo del cultivo.

e Poblaciéon en general se beneficia por la proveeduria de alimentos. El sector
agropecuario presenta grandes desafios como es la reduccion de la tierra arable, mayor
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frecuencia de desastres naturales a consecuencia del aumento global de temperaturay
un alto porcentaje de los agricultores en México supera los 50 afios, ademas se observa
limitado relevo generacional para el campo, ante ello es un gran reto incrementar la
productividad para proveer alimentos a la creciente poblacidon particularmente en
paises en desarrollo como es México.

Beneficiarios Indirectos

e Empresas especializadas de tecnologia, son empresas privadas que desarrollan
soluciones tecnoldgicas destinadas a mejorar la eficiencia, productividad vy
sostenibilidad del sector agricola. Estas soluciones pueden incluir equipos, software,
plataformas digitales, sensores, drones, biotecnologia, automatizacion, inteligencia
artificial, entre otros. La PAT ha sido un medio para reducir la brecha y que la tecnologia
este al alcance de los agricultores, especialmente en las pequefias unidades de
produccioén del medio rural.

¢ Intermediarios financieros, son entidades de primer piso que otorgan financiamiento
a los agricultores. A mayor productividad y mejor gestién del riego se incrementa la
capacidad de pago reduciendo la probabilidad de incumplimiento de los agricultores en
la recuperacion de los créditos.

10.IMPACTO Y BENEFICIOS ESPERADOS

La PAT permitira a FIRA evaluar en campo los servicios digitales de dos ofertas tecnoldgicas,
con la posibilidad de analizar el impacto en los proyectos agricolas y su relacion con el
comportamiento crediticio de los agricultores acreditados a través de intermediarios
financieros que operan con FIRA. Las mejoras identificadas en este proyecto se capitalizaran
en la oferta de servicios que, a partir de este ano, ofrecera la Plataforma AGRITECH FIRA.

A dos anos de incorporar proyectos a la PAT, se han identificado proyectos sobresalientes
que practicamente desde el primer ciclo agricola en que incorporaron los servicios digitales
han aprovechado los beneficios en sus actividades del proceso de produccion.

A continuacion, se presentan algunos ejemplos:
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PROYECTO AGRICOLA: Productores de caia de azticar en el estado de Campeche®

2,274 hectareas. En una primera etapaincorporaron 1,524 ha, a los
Superficie: cuatro meses de usar la tecnologia y ver sus beneficios ingresaron
un segundo paquete por 750 ha.

Cultivo: Cana de azucar.

Servicio digital: Nax Solutions.

Agricultores Participan 12 mujeres, 17 hombres y 9 organizaciones de
beneficiados: productores.

Impacto observado

A través del indicador de evolucién hidrica, identificaron areas de la parcela con mejor
retencidon de agua, lo que permitié programar el riego con distintas ldAminas y asi evitar
inundaciones, esto generd beneficios paralelos, como los siguientes:

e Reduccién de problemas fungicos.
¢ Menorconsumo de agua.
e Disminucién del estrés hidrico en el cultivo.

Los indicadores de clorofila y biomasa sirven como referencia para identificar el estado de
salud del cultivo, a través de ellos se puede localizar deficiencias en la fertilizacion o la
presencia de plagas. El técnico lider de este proyecto desde el inicio mostré gran empatia
por conocer y usar la tecnologia, para lo cual
establecio en su programa de trabajo consultar
semanalmente en la APP la actualizaciéon de
imagenes satelitales, gracias a ello, identificaron
oportunamente la presencia de mosca pinta
(salivazo) lo que permitié hacer un control
adecuado y no afectar la productividad.

5 TESTIMONIO: ASOCIACION DE CANEROS DE CAMPECHE A.C - Ing. Juan Francisco Cruz
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El indicador de produccidon y maduracion se utilizd
para implementar una campaha de aplicacion de
bioestimulantes que favorecen el desarrollo y
maduracion de las canas del primeroy segundo tercio
dada la sequia presentada en gran parte de México. En
la imagen se muestra un mapa con las parcelas de

temporal, donde era clave aumentar la concentracién
de sacarosay mitigar el impacto en la productividad.

PROYECTO AGRICOLA: Agroindustrial Evora

Superficie: 2,189 hectareas

Cultivo: Maiz y trigo
Entidad Federativa: | Sinaloa

Servicio digital: Cropwise Protector

Agricultores

beneficiados: Participan 7 mujeres y 30 hombres

Impacto observado

Agroindustrial Evora es una empresa parafinanciera que, ademas de otorgar financiamiento
a los agricultores, les da acompafiamiento tecnolégico. A través de la herramienta de
Cropwise Protector, los asesores registran en tiempo real la informacidon que colectan en los
recorridos de campo. Esto permite que el responsable fitosanitario de Evora o el agricultor
reciba alertas casi inmediatas en caso de detectar problemas bioldgicos que requieran
atencion urgente. Ademas, la herramienta ayuda a determinar la magnitud del problema e
identificar los predios que requieren intervencion prioritaria.

PROYECTO AGRICOLA: Algodones Gutiérrez

Superficie: 1,076 hectareas

Cultivo: Algododn

Entidad federativa: | Chihuahua
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Servicio digital: Cropwise Protector

Agricultores

beneficiados: Participan 2 mujeres, 6 hombres y 4 organizaciones de productores

Impacto observado:

Cropwise Protector ha marcado el inicio de una gestién mas eficiente de las parcelas, han
integrado el conocimiento tradicional con la tecnologia para tomar mejores decisiones. Ha
dejado atras el registro de datos en libretas que después tenia que capturar en bases de
datos en el mejor de lo casos o simplemente era informacion que jamas se consultaba.

PROYECTO AGRICOLA: Productores de cafa de azticar del Ingenio Tres Valles

Superficie

. Total: 16,077 hectareas.
monitoreada:

Cultivo: Cafa de azlcar.

Entidad federativa: | Veracruz

Servicio digital: Nax Solutions
Agricultores Participan 334 mujeres, 695 hombres y 1 organizaciones de
beneficiados: productores.

Impacto observado:

Este es uno de los proyectos con mayor avance en la adopcioén de tecnologia. De hecho, fue
a través de este cliente que identificamos al proveedor Nax Solutions, quienes trabajaban
desde el 2022 con la herramienta dentro del Programa de Desarrollo de Proveedores,
también respaldado por FIRA.

La participacion que tiene la agroindustria (el ingenio) con su equipo de técnicos en campo
y la informacién histérica a nivel de predio y agricultor por su relacion comercial de
proveeduria en cada zafra, ha permitido alimentar los algoritmos de la plataforma con datos
de rendimiento, variedades, fecha de siembra y cosecha, y asi poder calibrar la herramienta
y generar modelos 6ptimos de produccién a nivel de parcela.

La PAT al ser un proyecto nacionaly con disponibilidad presupuestal facilitd laincorporacion
de mas agricultores y mayor superficie. Ha sido un canal de comunicacién efectivo para
identificar:
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Menor
vigorosidad

a) Vigorosidad de la cafia o areas con
despoblamiento

[12]

Mayor
vigorosidad

Menor i . N
humedad Refleja humedad contenida en la cafia

b) Identificar dreas donde se requiere el riego

Mayor
humedad

Afectacion por salivazo

c) Afectacion al cultivo por presencia de novi
plagas o enfermedades : :

Productividad

d) Estimacion de la produccion por la
maduracion del cultivo

Si cosecharamos hoy
¢Cual seria el area con mayor productividad?

Atodo lo anterior, el verdadero valor de tener una gran cantidad de informacién radica en su
aprovechamiento estratégico alineado a los objetivos de cada proyecto agricola. La meta
de un agricultor puede diferir de las metas de la agroindustria, pero ambos tienen acceso a
los datos e informacién para gestionar la mejor estrategia productiva en cada ciclo agricola,
realizar comparativos, optimizar recursos y maximizar resultados.
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11.

En general, las tecnologias de Cropwise y de NAX se estan incorporando como herramientas
revolucionarias, que transforman el panorama agricola en México. A través de la captura de
imagenes satelitales de alta resolucion, los agricultores ahora tienen acceso a informacién
detallada en tiempo real sobre sus cultivos, el estado del suelo, las condiciones climaticas
y otros aspectos claves para la toma de decisiones informadas.

@ Eficiencia de los

== recursos

Optimizaciéon del

rendimiento

Incrementar la
rentabilidad

RESULTADOS

1. Unidades de Produccion Beneficiadas

Con los servicios digitales que hoy ofrece la Plataforma de Asesoria Técnica (PAT), 85
proyectos agricolas han adoptado estos servicios de imagenes satelitales, mapas variables
de fertilizacion, protocolos de monitoreo para el manejo de los cultivos, involucrando a mas
de 4,055 usuarios entre agricultores y asesores, y la superficie monitoreada asciende a
98,394 hectareas.

Los 85 proyectos agricolas estan distribuidos a lo largo del territorio de México, se ubican en
25 de las 32 entidades federativas. Por la gran diversidad de cultivos que tiene el pais, en la
primera etapa del proyecto se apoyan 8 cadenas agricolas, en las que destacan los granos
basicos, como el maiz, trigo, sorgo y cebada con 41,651 hectareas y la cafa de azucar con
34,066 hectareas, ambas con una importante participacion en el financiamiento de FIRA.
Ademas, se incorporaron otros cultivos como el algodén, nogal, banano, palma de aceite,
mango y vid, por laimportancia de proyectos a nivel regional, sumando 22,677 hectareas.

En Figura 9 se presenta la cobertura de la PAT de FIRAy el rango de hectareas incorporadas
por entidad federativa a la Agricultura 4.0.
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Figura 9. Cobertura de los Servicios Digitales de la PAT con Financiacién de FIRA
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2. Adopcion tecnolégica en las Unidades de Produccion (UP).

Resultado del sondeo realizado a las empresas agricolas que contrataron la tecnologia en
2023 revelo que existen diferentes niveles de adopcion, los cuales varian segin el momento
en que se suscribieron a la PAT o la fase del ciclo agricola en la que integraron los servicios
digitales. Sin embargo, dado que el apoyo de FIRA es anual, se garantiza la disponibilidad del
servicio al inicio del siguiente ciclo agricola, siendo los productores quienes deciden si
renuevan la suscripcion por un ano adicional. Es importante destacar que FIRA financia al
100% la suscripcion durante un maximo de dos afios.

Las herramientas disponibles en la PAT ofrecen servicios adaptables a las necesidades de
las Unidades de Produccién y segun los objetivos de cada una es el uso y la explotacion de
ciertos moédulos o indices. A continuacién, ejemplos del uso y la aplicacién en campo:

e Canal de comunicacion efectivo entre agricultores y asesores, sin la presencia
fisica de ambos en un solo sitio.
Con los datos recolectados en la aplicacién de Cropwise Protector, se generan
reportes de la salud del cultivo o alertas por afectacién de plagas, enfermedades o
malezas, cuantificando la magnitud del problema.
Mediante la aplicacién es posible cargar imagenes que ayuden a confirmar el tipo de
plaga y mediante la bitacora de tareas, el asesor puede suscribir la recomendacion
deltratamientoincluso especificando las areas o parcelas con mayor afectacioén para
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priorizar su atencién, posteriormente a través de la APP es posible evaluar la
evolucion del problema bioldgico.

Trazabilidad de las actividades programadas en campo.

La alta dispersion de las parcelas y la cantidad de productores que generalmente
tienen asignados los asesores complica dar un seguimiento puntal a todas las
parcelas, por lo que estas herramientas ayudan a programar las labores culturales y
priorizar la atencién de sitios con alertas.

12. LECCIONES APRENDIDAS
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Existe una gran variedad de proveedores de tecnologia para la agricultura, cada uno
con soluciones innovadoras y herramientas especializadas. Sin embargo, es
fundamental primero conocer y comprender las condiciones y necesidades
especificas de los agricultores y asesores, ya que solo asi es posible seleccionar e
implementar las tecnologias que realmente aporten valory mejoren la productividad
de manera efectiva.

Es crucial contar con programas de acompafiamiento que financien y promuevan la
adopcion de los servicios digitales en la Agricultura, con enfoque prioritario en las
unidades de produccion que transitan hacia la agricultura empresarial.

En los proyectos agricolas donde participa un agregador econémico como las
agroindustrias, empresas parafinancieras o incluso un “lider tecnolégico” dentro del
proyecto, la probabilidad de adopcidén de los servicios digitales es mayor, primero por
elimpulso que da este participante y segundo por la claridad de los objetivos que se
persiguen, como puede ser mejorar la calidad, aumentar rendimiento, reducir costos
o disminuir el uso de fertilizantes quimicos, entre otros.

Es necesario fortalecer la capacitacion de cuadros técnicos que manejen y exploten
la gran cantidad de informacién y datos que los proveedores de tecnologia ponen a
su disposicidon. Ademas, es clave compartir experiencias de casos de éxitos y en
proyectos donde sea necesario ofrecer sesiones de formacion en formato hibrido
(presencialy en linea), en particular se ha observado que con los agricultores es mas
dificil permear la adopcién cuando se capacita solo en linea.
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13. CONCLUSIONES

La Plataforma de Asesoria Técnica y los servicios digitales que ofrece de forma gratuita
refuerzan el objetivo de FIRA de mejorar la gestion de los cultivos, optimizar el uso de
recursos Yy facilitar la toma de decisiones de los agricultores. La implementacion de estos
servicios digitales esta contribuyendo a un uso mas eficiente del agua (recurso cada vez mas
escaso), a tener un mejor control de plagas y enfermedades, y a optimizar el uso de
agroquimicos vy fertilizantes reduciendo la contaminacién del suelo. Esta apuesta por la
innovacion en el campo esta sentando las bases para un sector agropecuario incluyente,
eficiente, resiliente y sostenible.

Impulsar la adopcién de nuevas tecnologias en la agricultura es una estrategia de alto
impacto en las politicas publicas de desarrollo rural. Cuando los productores incorporan
herramientas digitales, se generan mejores condiciones para su desarrollo, se incrementa la
produccidny se promueve un uso mas responsable de los insumos, en beneficio tanto de la
poblacién como del medio ambiente.

Los agricultores gue se familiarizan con la tecnologia, ya sea al observar resultados positivos
en parcelas vecinas o al recibir recomendaciones de lideres locales, muestran una mayor
disposicion a adoptarla. Los beneficios méas valorados estan asociados a la gestion eficiente
del agua, el monitoreo y manejo de cultivos (crecimiento y salud), la prediccion y
seguimiento de variables climaticas, asi como la optimizacion en el uso de agroquimicos.

14. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

Desde nuestra perspectiva, la innovacion en programas de complejidad media con
agricultores debe considerar lo siguiente:

e Enfoque en el usuario o los usuarios, es importante antes de hacer un desarrollo,
realizar un diagndstico detallado de las necesidades y condiciones de los
agricultores y asesores técnicos.

De forma inicial proveer herramientas intuitivas y de facil acceso, considerando el
nivel educativo de la poblacién y la poca experiencia que pueda haber con
tecnologias digitales en las comunidades rurales.

Incorporar mecanismos de retroalimentacion para mejorar continuamente los
servicios en funcidn a la experiencia de los usuarios.
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Estrategias de adopcion y capacitacion, se sugiere implementar programas de
capacitacion hibridos (presenciales y en linea) para garantizar que los agricultores y
asesores aprendan a utilizar la tecnologia de manera efectiva.

Fomentar la participacion de lideres locales o agricultores innovadores para que
compartan su experiencia y promuevan el uso de la plataforma. Ademas de realizar
sesiones demostrativas en campo para mostrar de manera practica los beneficios de
la digitalizacién en la toma de decisiones agrondmicas.

Alianzas estratégicas, colaborar con agroindustrias, empresas tecnoldgicas,
universidades y centros de investigacion para enriquecer los contenidos y
herramientas de la plataforma. Es muy importante involucrar a las instituciones
financieras para facilitar el acceso a incentivos para que ellos también adopten estas
tecnologias y las enfoquen a su negocio que es el otorgamiento del financiamiento a
los agricultores.

Accesibilidad y conectividad, garantizar que la plataforma funcione en dispositivos
de baja gama y con conexiones de internet limitadas, utilizando opciones offline o
ligeras y explorar el uso de tecnologias con mensajeria SMS o WhatsApp para llegar a
mas agricultores en zonas con conectividad limitada.

Evaluacion de impacto y mejora continua, definir indicadores clave que midan el
impacto de la plataforma en términos de productividad, reduccién de costos y
optimizacién del uso de insumos. Asi como realizar evaluaciones periodicas para
ajustar la estrategia segun los resultados obtenidos y las necesidades emergentes
del sector y mantener un soporte técnico eficiente para resolver dudas y garantizar
un uso adecuado de la plataforma.

cicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura 32

%



PREMIO Innovacién tecnolégica para la producciéon en el campo

15. ANEXOS

Anexo 1. Videos de la Plataforma de Asesoria Técnica.

1.1 Innovacién Tecnoldgica para la produccion en el Campo

1.2 Plataforma de Asesoria Técnica

Anexo 2. Fotografias de eventos de difusion de la tecnologia a los agricultores y empresas

agricolas

2.1 Proyecto de maiz_Zumpango Edo de México_Cropwise_23Jun2023
2.2 Reuniones de promocidn con empresas en el Occidente de México
2.3 Reuniones de promocién con empresas en el Noroeste de México_Nax_30Ago2023

2.4 Supervisidn en campo con uso de tecnologias digitales_Dic 2024

Anexo 3. Difusion de herramientas tecnoldgicas en Foros Consultivos.

3.1 Presentacion para el Foro en la Direccion Regional del Sureste
3.2 Presentacion para el Foro en la Direccidon Regional del Sur

3.3 Presentacion para el Foro en la Direccion Regional de Occidente
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